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Ргоgrаmul de Dezvolta ategic

Programul cle De1vohore Slrate1icii (in сопtiпuаrе PDS) este do.u,nentul azd al
Agenliei Proprietilii Publice (in continuare AgenJie), саrе asigurйim
obiectivelor, determinicapacitёJile gi instrumentele/metodele disponibile,
identificй lacunele/impedimente in rеаlizаrеа competen|elor sale.

tагеа

Acest document este elabolat intru rеаlizаrеаНоt6rбrii Guvemului пr. 680 din
,,Cu privire la арrоЬаrеа Planului de acliuni al Guvemului pentru anul 20l 5-2
intocmit in conformitate cu prevedelile HotErбrii Guvernului nr. i76 din 22

conclete de realizare а PDS, constituind astfel un instrument de monitorizare g
aceStuia.

iпtгu alinierea рlапifiсбrii activitatii Agenliei la sistematizarea Ьчgеtаrй
clasificalia bugetaIй а рrоgrаmеlоr gi cadrul bugetal ре termen mediu (
indicarea roIuIui ýi гesponsabilitalilor Agenliei in realizarea acestora.
рrоgrаmчl de Dezvoltare stlategica este documentul сепtгаl din саrе dеri
Agenfieipe чrmбtогii3 ani gi, герrеziпtй:
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,,Cu рriчirе la арrоЬаrеа Metodologiei de еlаЬогаrе а рrоgrаmеlоr de dezvol g]ca
ale autoritatilor administraliei publice centrale''qi а Ghidului pгivind еlаЬоrаrеа
PDS este еlаЬогаt реп|rч о perioacld de 3 апi (201б-20l8). Репrrч
ореrа{iопаlЙ а activiйtii Agenliei se vor elabora plaпuri апuаlе, cate vor prev
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(i) instrurnentul de pIanificare/prioritizare а activitёlilor ]а nivelul Agenliei,
(ii) instrumentul de management pentru Agen(ie
(iii)instrumentul de соmцпiсаге atit ре interior, cetýi ре ехtегп.

ЕIаЬоrаrеа PDS а avut loc тпtr-о mапiегё pafticipativa, рrосеs in care s-au im
subdiviziunile Agenliei. Pentru соогdопаrеа procesului de еlаЬоrаrе а PDS,p
AgenIiei Proprietalii Publice пr. 5б din 29 decembrie 2015, а fost cleat
planificare, constituit din gefii subdiviziunilor interne.
Procesul de elaborare а PDS а fost divizat in 4 etape:

* ЕtараIЕlаЬогаrеа Misiunii, Profilului Agenliei qi Analiza SWOT;
+ ЕtараIlЕtаЬоrаrеа PIioritaliloI de activitate ре termen mediu, а рrо

obiectivelor;
* ЕtараIIIDеsйqurагеа Evaluirii capacitatiloг Ei еlаЬогагеа ге

pentru dezvoItaгea capacita!iioI;
} EtapalVDefinitivaгea PDS 5i еlаЬоrаrеа Planu]ui anual de ac(iuni al

Piecare din etape а ГоSt рrесеdаti de instruire pentru grupul de рlапifiсаrе
Agenqiei 9i reprezentantii fiесdrеi subdiviziuni interne.
моdifiсагеа pDs se va efectua dоаг in cazul in cale aceasta necesitate ча deriva
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de activitate anual al Agenliei sau iп cazul modificirii substantiale а рriог
activitate ale Agenliei.

ASPECTE GENERALE
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1, MISIUNI]A, VIZIUNEA ýl VALORILE

Ргоgrаmul de Dezvolta ategic

Misiunea Agenliei Рrорriеtаlli ГчЬ@
pгoprietalii publice in modul stabilit gi in lirTitele competenteloг atribuit

ului

niuIu i

ui de

u[аrеа

litalii,
Zагса

пl tаrеа

Rеа|izагеа Misiunii se ахеаzi ре urrпitоаrеlе domenii de activitate: itatea
deadministl,ale а proplietalii publicegi evidenli а pattimoniului рuЫiс,

atragerea investiliilor prin intermediul раrtепеriаtеlоr public - private,realizar
de privatizare, monitoliZaroa activitatil0I postprivatiZaIe, 1inerea evidenlei 

1

pubiic, inclusiV ?п societE{ile comerciale cu capital public-privat,apёririi
propIietate al Statului, precum 9i realizarea altor activitali сопехе.

pгocesului de privatizaгe а Ьuпчrilог proprietate publici de Stat ре plincipiil
eficienlei gi trапsрагеп{еi, ргiп оrgапizагеа Iicitaliilor 9i сопсursчriIоr; m

metodologice in рrоЬlеmеlе се 1in de privatizarea in аgriсulturё); exercitarea
рrорriеtаг al patrirToniului се apa(ine statului, in mоdч| stabiIit ýi
соmреtепtеlог atribuite; coordonalea activitёtiior privind iniJierea 9i im
рrоiесtеlоr de parteneriat public-private; арйrаrеа dreptului de proprietateai
limita соmреtеп{еIоr аtгiЬuitе.

Viziunea Agen{iei este аSigurаrеа impiementёriila un nivel inalt а poIiticilor qi

8uчегпаmепtаlе in domeniul adlninistrбrii gi deetatizйrii рrорriеtй[ii 1conformitate сu standardele gi bunele practici nationale 9i inteгnalionale,
dezvoltarea unui management flexibil 9i trапsрагепt care sб contIibuie la st
efi cienla activitйlii Agenqiei,

obIigaliilor postpгivatizare(indeplinirea obligalii]or contractuaIe. асоrd ten|ei

lог de
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Vаlоri|е;\gеп fiei:

r' Legalitate qi responsabilitate

"/ corectitudine, etica ýi integгitate profesionalё

" Profesionalism 9i еfiсiеп{й

" obiectivitate, imparlialitate 9i nediscriminare
/ Тrапsрагеп{й 9i accesibilitate
,/ Oportunitate ýi eficacitate
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Agenlia Proprietёlii Publice este оrgап сепtrаl de specialitate al administraliei р
dеsй9оаrй activitatea in subordinea MinisteTului Economiei.

Olganizarea qi fчпсliопаrеа Agenliei Рrорriеtёlii Publice este reglementata ргi

рuыiсе suьогdопаti Ministeгului Есо

cu privire la арrоЬаrеа efectivului
н,

li
ol:

is

:it

ii

аfагеа
Guvemului пr.1008 din I0,09.2007
Regularnentului Agenliei Propгietatii
rтоdifiсйгilе 9i completdrile чltеriоаге.

itй 9i

i, cr.r

ljunct,Сопduсегеа Agenliei Ploprietalii РчЫiсе este asigurata de director gi un direc
structura Agenliei Рrорriеtilii publice este арrоьаti рriп ordinul Ministeгului
пr,50 din 22mai 20l5qi iпсlцdе 11 subdiviziuni interioare, ачбпd in ad
'intreprinderi de stat;i delinбnd, iп пчmеlе statului, pachete de acliuni in l08
ac{iuni gi а unei cote sociale intr-o societate cu rйsрчпdеrе limitati. Efectivul
A8entiei Proprietatii РuЫiсе este constituit din 52 unita{i.

In conformitate cu prevedeгile art.7 din Legea nr.l2l-XVI din 04 mai 2
adminiStlarea ýi deetatizarea proprietatii publice, Agenlia Рrорriеtбtii
urmйtоаrеlе atribulii:

lп domeniul administrйrii рrорriеtйtii publice;
а) сооrdопаrеа activitatii legate de delimitarea bunurilor domeniului public

domeniului pгivat al statului ýi aI unitatilor administrativ-teritoгiaie, in с
cu legislatia;

Ь) intocmirea proiectului de listб а Ьчпurilог proplietate pubiicё пе

с) genelalizarea pгoiectelol de liste ale bunurilor pIoprietate publicй а s
Iuсrбrilоr gi serviciilor de interes public nalional propuse de сёtrе аutогitй
centrale репtru сопсеsiопаге Sau репtru аItб fогmб de parteneriat pu
рrесчm gi а condiliilor concesionilii оri ale altei fогmе de раrtепегiаt pu
рrеzепtаrеа асеýtога Guvemului sрrе аргоЬаrе;

tniei

ре
al

7
bli

h urilог
ilate

ivind
аге

ede
ргiчаtizаrе, in baza рrорuпеrilоI autoritaliloг administraliei рчЪliсе central le,
prezentarea acestui proiect Guvernului spre арrоьаrе Ei lnaintare iп Раrlаm
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d) ехеrсitаrеа funcliilor de delinёtor de actiuni (pa4i Sociale) in Societalile со
capital integгal Sau pa4ial de stat;

е) participarea la administrarea intreprinderiloT de Stat, а
capital de Stat огi cu capital de stat 9i privat, inclusiv in componenta

vat,
ivat,

,le cu

есu
liilог

ui, а
ri cu

aceStola;
f) рrосчrаrеа qi/sau schimbui, 1п temeiul unei hоtбrаri de Guvern

pachetelor de acliuni (соtеIоr sociale) in socieйlile comelciale cu
capital public-privat;

gi iп nu

g) administlarea tеrепurilот proprietate рuыiсб а statului aferente bunuril
ploprietate privata, inclusiv darea lor iп localiune/arendi;

Societatiloг со

capitai \,at

Ь ile
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Ргоgrаmul de Dezvolta tegic
h) adoptarea deciziilor privind рrеlчаrеа in аdmiпistrаге а bunurilor рrорriе

din administrarea есопоrпiсё а societёliIor comerciale Гondate in procesul
i) 1iпеrеа regisиului patrimoniului public;
j) gепеrаlizаrеа rароаrtеlоr anuale privind administrarea ргоргiеtё{

рIеzепtаrеа lоr Guvemului;
k) alte aПibulii stabilite iп acte legislative9i поrmаtiче.

iп domeniuI privatizйrii;
а) intocrTirea proiectului de iista а Ьuпuri]оr proplietate de stat supuse

ргеzепtаrеа lоr Guчегпului spre аргоЬаrе;
Ь) examinarea pгoiectelor.individuale de privatizare ýi prezentaIea lol Gu

аргоЬаrе;
с) organizarea pregйtirii gi desfEgurёrii pгocesului de рriчаtizаге а Ьuпчrilоr

de stat supuse privatizйrii gi incheielea сопtrасtеlоr de чАпzаrе-счmрdrаrе
etate
ога;

participalea la procesul de privatizare а tеrепurilог din domeniul privat
jncheierea contlactelor de чбпzаrе-сumраrаrе а acestora;

lui Ei
d)

b]ice,

loti),
ý.а.
ýtat

. 919
i,рriп
Ы ice

en{ia

се de

ргiп

е) organizarea pregйtirii 9i desйgurбrii procesului de comeTcializare
sechestrate ale iпtrерriпdеrilоr de stat gi ale societdlilor соmеrсiаlе i

proprietate de Stat, а
rezi]ierii сопtrасtеlоr, ll alгсi]

civile dеsрrе desй9urarea sului

statului пч este mai mici de 25%, neincluse in lista bunurilor n le de
privatizaгe;

Q monitoringul ýi sчргачеghеrеа executdrii de сёtrе
in contractele de чбпzаrе-счmрбrаге а bunurilor
mйsuri in vederea executdrii acestor obliga{ii sau

сumраrаtоri а oЫiga(ii

iitigiilor in pr oblernele pr.ivatizёrii;
g) iпfоrmатеа potenlialilor investitoгi ýi societatii

de privatizare 9i rezultatele Iui;
h) gestionarea mijloacelor fiпапсiаге destinate rеstruсtчrёrii/liсhidёrii sau

intreprinderilor оri аltоr bunuri ргорriеtаtе de stat;
i) alte atribulii stabilite 1п acte legislative;i normative.
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intru ехегсitаrеа competentelol се {in de procesul de privatizar.e а proPlietarii
stat, Agen(ia Рrорriеtёlii РuЫiсе asigurб activitatea CorTrisiiloi di рriча
concuTsuri comerciale gi investilionale, licita{ii ре piala leglementata (Bursa
пcitalii cu strigare 9i cu rеduсеrе, plivatizarea iпсйръrilоr nБIocuibile date in lc
Соmропеп|а поmiпаlё 9i atribuliile Comisiei de piivatizare а propIictatii publ
рriп concursuri соmегсiаlе 5i investilionale Sunt St;bilite рriп Ноtаrбтеа Guveml
diп 30.07.2008, celelalte Comisii de privatizare sunt insiituite, iп condi9iile leg
Ordinul Agenliei PIopгietd!ii РuЫiсе, din Ieprezentanti ai autol.italiloI adminiStfa
centrale competente.
In сопfоrmitаtе cu prevederile НоtДrбlii Guvernului п1.245 din 19 aprilie 20
Pгoprietatii РuЫiсе аsiguгd ]uсrйriIе de Secretal.iat ale Consiliului Nalio
pal1eneгiatul pubI ic-pгivat.
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2. l 0гgапigга nrir Agen{ici Ргоllгiеtir(ii Publicc
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Ощапigrаmа AgenIiei Propгietalii Publiceeste рrеzеп tаtб. iпапеха пr. ].

subdiyiziunile iпtеrпе aleAgen{iei sunt urrпёtоагеlе:

Direcqia administrarea рrоргiеtйlii publice

DiIeclia parteneriat public_privat

Diгесliа eviden{a patrimoniului public 5i analizd financiar5

Directia privatizare

Direc{ia postprivatizare

Diгесliа juridicd

Direc(ia economico-fi папсiагб

Diгесliа administrativd ýi Secretariat

serviciul rеsursе umапе

serviciul audit iпtегп

Serviciul relalii publice

Lisи intreprinderiior de stat administrate de Agenlia proprietalii Рuыiсе este
Апеха пr. 3 la HotёrArea Guvernului пr, l008 din 10,09.2007.

LiSta SocietetiloI соmегсiаlе iп саrе Agentia de{ine acliuni/cote sociale, in num
este prezentata in апеха пr, 2.
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Activitatea Agenliei Proprietйtii РuЫiсе este finaniata din contul mijloacelor
stat, рriп intermediul Ministeгului Economiei, арrоЬаtе anual prin Legea bugetl
in anul 2015, bugetul Agenliei а constituit 666'1,2 mii lei. Bugetul Agenq орсrа

tpe

201з

]ui de

е Stat.

cheltuielile curente ale instituliei, acestea fiind rеflectate .in pTograrnul bug
peIformanle.

planificarea cheltuielilor Agentiei se еfесtuеаzй de Direc{ia economico - fiпапс baza
ргорuпеrilоr inaintate de direcliile AgenJiei. Planificalea cheltuieliloI este Sup fiсiгii
9i аргоьбrii de catle Ministerul Economiei, ulterior este plezentata Ministerului ]оr,

In tabelul nI. l este plezentatб informalia privind mijloacele financiare utilizate'i
- 20l 5 9i planificate pentru anii 2016-2018 de Agenlia Proprietilii Publice.

пr. l

2.2 Resurse 1lпапсiаrе

gе

ui

lа

Bugetul tot:rl,
mii lei

cheltuieli de рсrsоппl,
7. _ salarii

cheltuieli de
орегаiiоп

6246,1

7]4з,5

,76|,7,з

7897.4

| 

20l]

гтй
7066.з 56.4

ББ 567].5 12.,7

20lб

20п

65,9

65.9 l
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2.з Poгto1'0liul subdivizirrnilor stгuсtU rа le

Nг.
d/o

Denumirea subdiviziunii/
Inýtitutiei ýnbordonate/
соогdопаlе

Nr. de
tчпсtii

Rolul, misiшnea I)riпcipltlcIc

1, сопdчсеrеа Asigurarea unui cadru stimulativ ýi
eficient in activitatea Agentiei
Рrорriеtбlii Publice, prin optimizarea
agendei de lucтu а conducatorului,
monitorizarea iлdeplinirii
indicaliilor, deciziilor 9i activitatiIor
рlапifi cate, огgапizагеа qi

dеsfrýчrаrеа comisiilor ýi altor
ечепimепtе ре domen;ile de
activitate ale Дgепliеi,

Аgепdа сопd
coresponden
oлarulaudier
planul de act
AgeDtiei,

сйt(
iAt
elct
,itat

Ltlui,

nliei;

al

]. Direc(i{ adminiý(rarea
proprietn{ii publice

5 Аsiguгаrеа iлtegгitaIji pгoprieta!ji

рчЬliсе de stat ýi gеstiопагii eficjente
а раtгimопiчluiрuЫiс,

Acte de delin

Copii de ре а
iпсludегеа bu
capitalul soci
соmегсiаlе fс

рrосеSчl ргiч]
Аduпагigепе
асljопаrilог с
Acte de predl

рrimirе;Ргоtо
stat tUljuridi
Ьuпuli]ог;Дс(
dагеа ill loca|
con]eIcializaI
ЬuпuIilоr,

urll
lal
da:
alzal
1le l

эаl€
al

Idu-

asa

]опfirmа
,iп
,cietati]or
in

;

Lte;

)riчiпd

;rivind

саsаrеа

3. Direc(ia раrtепеriаt
рчЫiс-рriчаt

t Соогdопаrеа procesului de
ideлtificarc а оЬiесtеlог репh.ч
iпtiеrеа рюiесtеlоr de parteneriat

рuЫiс - privat de interes national-
Мопitогizаrеа procesului de iniliere
ýi imрlеmепtаrе а proiectelor de
parteneriat public - privat,

proiecte de а(

поImаtiче,lп
indicalii metc
Rapoarte de л

Avize la studi
fezabi l itate in
Agenliei, tin(
геgiýtl,uIuiргi

рuыiс - Driva

]ative ýi
ni ýi

zale,

dспlа

.l. Directin €viden{a
patrimoniuIui public ýi
analizi fiпапсiаrI

ll Тiпегеа Registrului Patrimoniului
РчЫiс ýi illtocmirea balantei anuale а
раО,iлlооiu]ui public, Aпaliza
fi папсiага а activitalii iпtгергiпdегilог
de stat ýi Societalilor соmеrсiаlе сч
cota de stat ýi аsiguгаrcа elaboralji
гарогtчlчi priviлd adпiпistl.al€a ýi
deetalizaгea p1,oprietatii publice,
Intocmjrea ргоiесtеlог de lista а
ЬчпuгiIоr proprietate de stat
nopaSibilc d9 рriчаtizаr9, Supus€
privatizarii ýi а modificarilor la
acestea, Dеtеппiпаrеа ргеturj|оr de

Registrul раlr
public]
Ваlап{а patrin
Rapol1u' priv]
ad m in istrarea
proprietЁIiipt

modificarea сi
social,a cotei l

statuluisau 8а
ЬuпuгiI0I;
]пtrерriпdеri(
Dо actiuni incl

опi,r
d
i det
lice
iчjrэ
pital
,ciaI

stal
le il

lui

li рuЫiс;

atizaгea

ul
а

iclali
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vапzаrе а acliunilor statului din
societajile ре acliuni supuse
pгivatizaгii,

Аsiguгаrеа plasirii settrriloг de date

ре portalul gччегпаmелtаl al datelor
deschise

ЬчпчriIоr
supuse рri

sеtuгi de d

Diгectia privatizire Оrgапizаrеа 9i dеsй9чгаlэа
procesuIui de pгivatizale а Ьuпurilоr
рrорriеtаtе рчЫiса de stat, ре
principii de legalitate, еfi cienla ýi
trапsраrепЁ;
acumularea mijloacelor fi папсiаrе iп
bugetulde stat

Rчпdе de рri
оrgапizаtе, i

utiiizate;
Bunuriexpu
Вuпчriргiч
Mi.jloace fi
tгапsfсгаlс i]l

l)ircc{in poStpriv tizarc Молitогizаrеа indeplinirii obligajiilor
contractuale de catre cumpaгato.ii
Ьuпчгilоr ргорriеtаtе pub]ica de stat
asu,nate prin сопtrасtе de чапzаrе _

сumрЁrаrе ýi ехесчtаrеа
пrопitогiп8чlui activitalii eeonomico-
fi папсiаrе а iпtгер.iпdегilог
ргiчаljzаlе рIiп jnteгlrrediul

сопсuгsuгiIоl investilionale ýi
comerciaIe, ilr coпdiiii]e Legii л.-
l2l XVI din 04,05,2007 pгivind
adlninistmrea ýi deetatizarea

рrоргiеtйIii pUbIice,

contracte m

Re8ishtliлd
obligatiiloг
privatizaгea

рuЫiс рriп i

c]eлiilctrle
indeplilrirca i

оЫigаliilоr
e]iberate.

l)irec{iд juridici Asigularca juridica а activila{ii
Аgелliеi Proprietitii РчЫiсе,
legalila!ii deciziilor adoptate de
mаDаgел]еппll Ageпtiei, сооtdопаrеа
еlаЬоrаrii ýi pelfeclioпarii cadrului
legal iл dоmелiilе de соmреtепlа а]е
Аgел|iеi, рrcсUm ýi rcрrеzепlаrеа
iпtеrеsеlоr AgeпIiei in iпstапiеlе de
judecatб, оrgалеlе administгatiei
рuЫiсе, in societatrile соmегсiаlе cu
capital majoritar ýi ilr ilitreprindeгi]e
de stat, asocia{iile obýteýti in
ргоЫеmе juгidice,

AsiStcnlajuri
Acte ргосеdч
сЬеmаге inj
deapel9i

Notc de sorvi
Re8iSlrul
aflate ре rol i
judecala.

gепtiеj

I)ircctia есопоmiсо-
fiпдпсiаrй

Аsigurаrеа evjdenlei contabile ýi а
sistemului de dari de seama,
integгitalii ча]оraIоr паtогiаlе ýi
efi сiелjеi utilizarii mijloacelor
fiпапсiаrе alocate, рrесчm ýi
рlапifiсаrеа лесеsаrulчj de m i.jloace
fiпапсiаrе р€пtru Agentie

Вilапtulе
Rapoaltc fl
trim€shiale ýi
Lista dc i

proiectul bu
рlапuгidе fi
Dev]Ze de che

Ьuпu],ilог, etc,

getulUi;

tl

й 5

6
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Рrоgгапrul de Dezvolta S :ategi(
_
ircuIa(ia

елtеi

rеlоr;
ate aflate

Directia adminiStrativй
ýiýecretariat

Аsigчrаrеа condiliilor песеsаrе

репtrч activitatea cotidiana а
Agenliei Pгoprietaiii Publice prin
аргOчiziопаrеа tehnico_materiala,

асогdаrеа asistenlei tehnice ýi
or8anizatorice, рrесоm ýi evidenra
ciгculatioi dосUпlепtеlоr ýi contгolul
аSчрrа executarii acestora.

lnformalia pr

documentelo
RegiýtruIcot

Agenliei;
Nomenclatot
Есhiраmепtе
iп dotarca Al
Аrhiча.

tl]п

sрсl

tl do
эia:
;л|it

l(). sсгr iciul гсsu rse uпtапr: l contribui.ea la геаlizагеа
obiectiv9loг stгato8i9i do гоfоt,tпаrс а
adnriп jstгаliеi publice сепtrаlе iл
cadml Agenlioi PloprietйJii РчЫiсе ýi
satisfacerea песеsitДtilог personalrrlui

ргiп рrо,почаrеа ýi imрlеп]епtагеа
unui mапаgеmепt eficient al

Acte adnrini!
Dоýаг9 рсгs0
Rе8ulапепt€
Fiýe de post:

рlапчгidе de
profeSionala;
сопсursuгid
fuпсJiilог час

ati\
aIc:

volt

l1, serviciul audit intern 1 АсоIdаrеа сопsultалtеj ýi аsiguгаri
obiective priviпd efi cacitatea
siStemUlui de п]апаgеmеDt fi палсiаr
ýi сопtгоl, coлtribuind la оЬtiпеrеа
рlusчаlогii gi оfеriпd rесоrпапdiri
репtru iпЬuпЁtаtirеа acestuia,

proiecte ale (
iпtеrп ýi ale I

рrорriidе apl
Nолпеlоr mе
audit iпtеrп;
РIалчlstrаtе€
anualalactiv
intern;
Ргоgrаmuldе
imЬuпаtаjirc
activitalii de l

шtei
jtrul

]dol

]ýi
йIii

lsiБl
cali
tdil

е audit
uпilоr

;ice de

anul
) audit

аге gi

tii
tеrп,

l2. ServiciuI Rela{ii Publice l Аsigurаrеа comuDicarii еfiсiелtе а
AgeDliei Proprietatij РчЫiсе cu
рuЫiсчI lаrg, rерrеzепtапtii societatii
civile ýi cu mijloacele de iлfоrmаrе
?n masi, in чеdеrеа iлfоrmйrii
operative, veridico ýi complete а
societalii despre activitatea A8enIiei
Pгoprietajii Publice.

comlInicate ir

ргеsа.;
Rapoarte peri,
caпtitative, ал
Evenimente d
activitalii А8с
(рrеzепtагi, m

-оrп

lic:
llitir
рго
liei

егi|(

ive ýide

unde,
).
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Informa{ii privind personalul angajat:

Statul de регSопаl al Agenliei Ploprietatii РцЬliсе,iп anul 20l б
са,е sunt structuгate astfel:

. Гunclionari publici de сопduсеrе l3 реrsоапе sau 31,7%
о Гunctionari рuЫiсi de execu{ie - 25 persoane sau 60,98%
о реrsопаl tehnic - 3 реrsоапе sau 7,З2Olо

Ре sexe:

. 7 baгbaIi (17,07уо)
о 34 Геrпеi (82,93%)

Ргоgгаmul de Dezvolta tegic

conline 41 fun upate,

2..l Rcsu гsс umапе



з. A}{ALIZA SWOT

Puncte fоrtе (S) Puncte ýIabe (W)
lmportanla deoýebita а instituliei in Sistemul
ачtогiйlilоr administaliei publice centrule саrе
justificб ре deplin alocarca rеýursоlоI чmапе,
mаtеriаlе gi fi nanciare.
Imagine pubiicd buna а AgenJiei, а
сопduсйtоriIог 9i апgаjаtilог.
Реrsопа| calificat. сч experienla ýi aptitudini in
imрlеmепtагеа politiciloг iп domeniile de
competenla ale Agenliei.
capacitali de anaiiza ýi рrоgпоzаге in domeniul
de activitate.
Dоtаrе cu tеhпiсД de calcul, acces la intemet gi
la diferite baze de date.
тrапsраrепlа decizionala asigurata, соlаьоrаrе
acliva cu cetatenii. mediuI de аГасеri, panenerii
de_dezvoltare 9i societatea civila. incIusiv ргiп
iпfоrmаrеа реrmапепtа а mediului extem
despIe activitatile Agenliei, plin intelmediui

inii electronice www.app.gov.md

volum de luclu саге depйýeýte
rezonabil, ропdегеа mаrе а smc
uцente ýi а сеlоr саrе exced
fiýеlог de post ýi саrе rеdчс din
productivitatea ýi motivatia
Experienla insuficienta а person
angajat.

Resuгse fi nanciare insufi ciente
acope.irea necesitatilor de i
vоlчm mаге de luсгч се creeazd
impedimente peгsonalului de а
ргоgrаmеlе de Гоrп]аге contin
Nivel rеdчs de rеmчпеrаrе,
sectoruIui Ьugеtаг

Pondere mica а peгSonalului с
limbi striiпе (in special eng]eza)

Oportu nit1'Ili (О)

Рrеlчаrеа ехреriопlеi gi а Ьчпеlог practici din
ехtегiоl in domeniile de competenta.
Acces Ia diveгse proglatne de iпstгчiге gi
pelfec|ionare pr.ofesionaIa in [аrа ýi peste
holalele ei.
Participarea in саdгul grupuriloг de lчсгu,
соп[еriпlеlоr. sеmiпагеlоr Ia nivel ltalionaI 9i
iпtегпаliопаl. faciIitAndu-se аstГеl ."ЁirЬчl d.
ехреriепlа.
Рапiсiраrеа la adminisшalea colporativa а
iпtrерriпdегilог de slat ýi socieйlilor ре acliuni
сч cota majoritara de Stat
Rеiппоiгеа logiýtica ýi de mobilier.
Моdегtrizаrеа echipamentuIui teImologic,

Complexjtatea Sроritа а activi
Agenliei
рiеrdегеа саdrеlоr calificate din
nivelului joS de motiva[ie
Fiпап{агеа Ьugеtага insufi cienta
spolirea пчmагчlui petiliiloг,
soiicjtaгiIor cu telmen de геаli
neadecvat complexitatii асеýtоrа.
СопstrАпgеrilе impuse de timput
disponibil pentru lualea deciziil
la activitEti fоrmаlе in Schimbul
minutios.
Iлstabilitatea poIitica ýi Schim
priorita!i]or de gччеIпаl.е.
Schimbirile evolutive 9i гаdiсаlе
domeniul TI.
Gгаdul геdчs de conýtientizaгe di
pцblicului lаrg а importanleip
deetatizaгe а ргоргiеtеtii publice.

ра

)r

пi ýl

Ргоgrаmul de Dezvolta

Urmаrе analizei situaliei curente au fost constatate puncte]e tar; ýi Slabe
Proprieta{ii Publice, opoгtunitaliIe ре саrе le poate valorifica 9i riscurile la care
Toate aceste aspecte pot iпflчеп|а capacitatea Agenliei de a-9i rеаJizа misiunea

enlle1

puS6.
] паLа

Riscuri (Т)



CADRUL DE POLiTICl PUBLICE

4. PRIORITДTI DE POLITICI РЕ TERMEN MEDIU

Мisчгidе imрlепспtлrе Iпdicatoгi dc ргоd

Consolidarea capacitё9ilol
instituIionale ale
autorita|ilor publice
centrale ýi locale iп
gestioлarea eficienta а
iпtrерriпdеrilоr de stat;

Implementarea ргосеsчIчi
de pгivatizale iпtr_o
maniera trаDsраrепtД;

consolidarea сарасitdlilог
inStitulionale ale
autolita|ilor рчЫiсе
centrale ýi locale iп
рrосеýчt de implemcntarc
ýi mопitоrizаrе а
proiectelor de раrtепеriаt
puЫic-privat

Dezvoltarea jnstrumentelor pentru
gеStiопагеа eficienta а
intreprindeгilof de stat ýi
stabilirea condiliiIor juridice,
оrgапizаtоriсе ýi economice de
infi inlare, funclionarea ýi iпсеtаrе
а activitajij intreprindel iloI
munjcipale

Asiguraea puЫicitatii
inforrnaliei privind bunurile
рrорriеиt€ de ýtat expuse Ia
чапzаге ýi а rezultatelor
deetatiйIii

Dezvoltaгea instrun]eDteIor репtrч
о gеStiопаге eficienta а proiectelor
de рагtепеriаl pubiic-privat

Iuсrdri

blic-

еrл

atjve,

iliile

оr
icit

sta

lui
li d,

su[
plo

по
dirl

сс

Сопfоrm Planului Nalional de AcJiuni pentru imрlеmепtаrеа AcorduIui de Asoci
Moldova - Uпiuпеа Еuгореапа iп perioada 2014-20lб 9i Programului de
Guvernului. репtru 20l5-2018, p[iol.ita{ile Agenliei Ргорriеtаlii Publice ре te
domeniile de соmреtепld Sunt:

Ргоgгаmul de Dеzчоltаг

сопlчстаrеа la ela
proiectului de lege
intepгinderile de
iпtгергiпdеrilе mчп
cadrului nomativ а

Nчmдтul comuni
informative date pu

рчЫiса
itate а]

ediu ре

Monitorul oficjal
Nunrdrul bunuriIor
vAпzare,

piэiectului hotararii
privind modificarea

NumdruI bunurilor
Suma mijloacelor fi
achitati ln bugetul

Рrоmочаrеа рrоiес
cu ргiчiге la concesi
qi seгvicii, elaborat
expe{iloI antrenali
ТWjппiпg ,,consoli
sistemului de

ргiчаt in Republica

сопiuсrаrеа la ela

completarea uпоr act
inclusiv qi HG nT, 47
04,07.20l2 репtгч ар
Regulamentuluj ргiчi
plocedul,ile Standard
gепегаlе de Sе]есlаге
аfiепеruluj priva1,

Nr. 
ld/o ]

Actiuлi

з.



Ргоgгапrul de Dеzчоltаг St tegicа

Огgапizаrеа ateliereloT de luсru in
domeniul parteneriatu|ui рчЫiс-
рriчаt la nivelul autoritatilor
publice cent.ale ýi ]ocale, сч
implicarea instituliiIor fi папсiаrе
gi а mediului de afaceri

conluclarea la ela

ploiectului hotаrаri
privind mоdifiсаrе;
completarea anexel
2 la нG ff. 419 din
cu privire la артоЬа
bunurilor proprietal
а listei lчсrаrilоr ýi
interes pubiic pTopt

paПeneliatuIui pub]

Distribuilea, in са
аtеliсгеlоr de iпstrч
evenimente]oI оr8а
а,,mапчаlului privi
de implementare а l
paTteneriat public_p
concesiunilor", elat
SчроItul ехреЦilоr i
proiectul Twinning
,,conSolidarea Sistel
parteneriat рчЫiс-р
RерчЫiса Moldova

Оrgапizагеа, in cola
АРС 9i APL interes
аtеIiеrе]ог de iпstгчi

)оr]
de(

9i
:r гr
18.с

taI

Bn,i

;-Fl

lrul

izat
;d pl
,oie

ivat
)га:
пtrе]

rulL
vat

!оrа

:,,

,а

uчеrп

l 9i пг,
,.2012
Stei
ttului qi

iilol de

,/at,

de АРР
ct;cile
elot de
i
J

Цi iп

cL]
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Ргоgгаmul de Dezvoltar St tegicй

GRдNIЕ

iп чеdеrеа realizalii plioritatilor 9i indeplinirea misiunii, pentru perioada 20l6-
proprieta{ii publice а deteminat direcliile de activitate reieýind din domeniile t

Гuпсliопаl6:

} Аdmiпistгаrеа 9i deetatizarea proplietalii publice.

La stabilirea рrоgrаmului respectiv а fost Iuata са Ьаzё clasifica{ia bugetara а

scopul acestui рrоgгаm gi parteneriatul vital in аsigчrаrеа геаlizбгii lоr sunt
tabelul пr. 2.

та belul пr. 2

0l

рra

ре(

Agenlia

lpetentа

,ramului,
ficate'in

Dспuпriгед
Prog[amului

DепчmiIса suЬ-рrоgrдшulчi Scopul ргоgrаmului/ ýub-
programului

Rolnl
autoгititii рri

п cIii
ipali

Аdmiпiýtrаr€а ýi

proprietitii
pubIice

Administrarea p.oprietё{ii

рчЫiсе
Аsigurаrса ргосеsчlui de
ad m jп istгаrе а proprietarii

рчЫiсе рriп imрlепепtаrеа
Uпог metode eficieпte,

ргесum 9i аsiguгаеа
evideпlei paгimoniului

рuЫiс.

Agenjia
Proprieta{ii

РuЫiсе -&k{,

мЕ

API

Deetatizarea proprietali i

рчЫiсе
Ассе;егагеа ргосеstllUi de
dcetalizal€ а асtiчеlог de stat

рliпtl,Uп рrосеs солlреtjtiч ýi
tl,al]sparcлt,

Ageпtia
Pгoprietatii
Рuыiсе -
|jdet:

\J l,

\4F,

\4А]

Мгч

.1А F

г.

Parteneriatrrl фБl iЕpБii vаlоrifi сагеа mecanismu]ui
de palleпeriat public_privat
in calitate de instrument de
deetatizarc,

Аgеп|iа
ProprietaIii
РчЫiсе_
раrlепеr,

мЕ,

\At _ iidеr

lidег

16
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7. EVALUAREA ýI DEZVOLTAREA CAPAClTAJ,ILOR

Ргоgгаmul de Dezvoltare tг

Evaluarea capacitёlilor reiegind din rесоmапdйri|е formulate in Ghidul privi
Ргоgrаmului de Dezvoltare Strategici, constituind astfel, о attto-evaluare .indl

exerciIiu se electueazi iП baza соmраrёгii iпtге capacitdliIe existente (generali
swoT) 9i capacitatile песеsаrе репtгu rеаlizаrеа obiectivelor pDs,

lespectiv, песеsаrul de capacitali este planificat ре tеrmеп mediu, ast
capacita{ilor eSte specificб qi practicй,

Identificarea necesarllui de capacita(i а fost realizatй pentru fiесаrе obiectiv
iпtrеЬiгilог 9i algoritmuIui pentru evaluaгea capacitatiloI, descгis iп Ghjd.

Ечаluагеа сарасitililог se геГсгб la idепtifiсагеа ''Iасuпе]ог iп capacitali'', i
capacita{ilor la "elitninaгea acestor lacune'' - u ltima,realizбndu-Se iлainte de ý
cu inceperea pгocesului de imрlеmепtаге.

Accentul se pune ре necesitati - nu in general, dar репtru obiective conclete ýi il
timp StabiliЙ pentru realizarea acestor obiective. PDS este un documеnt ре te

egica

Ьоrаrеа

. Acest

dc

naliza

оltагса

раrаlеl

da dc

mediu,

ul

рс

flе

luагеа

п бaza

ective,

lог fiind dependentб de Agenlia Рrоргiеtаtii Publice 9i rЬрrеziпtб doaT rеs ]S
aceSteia.

Ечаluагеа capacita(iior репtгч PDS а inc]us dоаr 2 nive]e de capacitdti - оrgi
individual, dеоаrесе obiective]e din pDs nu se rеfеrё la capacitaliie din exteri

Rezultatele ечаluёrii capacitё;iior sunt plezentate in capitolu] anterioI.in tabeiul с
cat ýi genelalizat in tabelul de mai jos cu descrierea necesarului de capacitй{i 9i
ргеfегаЬilе. iп tabeiul cu Obiective necesarul de capacitali а fost plezentat i
fiесаrе obiectiv iп pafie, iar in tabelul cu solu{iile рrеfеrаьilе, necesarul de са
gTupat dupД tipuri/categorii de capaciйIi.

опаl qi

lizarea
ilitatca

]

:ll
г

,lc

u{iilor

lt cu

eSte



Ргоgгаrrrul de DеzчоItаге egici
'|-abclul пr. З

Neccsarul de capacitйfi si solutiile consolidalc
Nivelul organiza{ioпa!

Iпýtrumепtе Descrierea песеýагчlчi de
capacitili Solu{iile рrсfеrаЬilе

St h i ]rl biili I а п iwl fчпс|iо паt Necesar de реrsопаl pentru

dirесriа рагtелеriаt рчЫiс privat

ýi postpIivatizдe

consolidarea capacitatilor pers

direcliei respective, supliniгea с

Соорегаrе inteIiDstitUlioпala coDýtituirea ýi dezvoltalea Relel
intenniniSleriale de pfuleneriat

репtгu о сопluсгаге mai constrl
instiltцiile adлrinistratiei publice
dezvokaгea eficienta а ploiectei
iпfгаstгuсtчга de iпtеге5 рчЫiс

Соорегаге inteпtationala coлsolidaгea capacil?ililoI lпепr
РРР ýi а герrczепtап{ilог admini
publice locale, de dezvoltare а р
infrastructura рtlЫiса рriп inle

рrоgгаmеlоr соmчпе cu Тhе Pu
Iлfrаstrчсtчге Advisory Facility
Intenratioпal Fiпапсiаl Согрогаli
diviziuлia Bancii Moпdiale, U
Л8епсу fоr Iлtenrational DeVelo
Moldova (USAID Moldova), Uп
Developmeпt Рlоgrапmе Moldo
Mo]dova), Еu|ореап Union
Dele8atioп to Moldova (EUD М,

ргесum 5i dеzчоltiгii de рrоiесtе
AgeпIia de Соорегаrc lлtenatio
GennaDiej. ЕРЕс - селtIчI Еuго
ExpeItiza РРР, UNEcE, cIZ,

i]ol
ati

t]iL

r(

ivate

ýj

)

Necesar de реrsопаl pentru
administraгea сfiсiепй а paginii
web а Agenliei Proprietalii
Рчыiсе

Dеsйýцl,аrеа сопсuгstllUi репlгч
регsолаIulUi cal jfi cat,

lпtгоduсегеа поilо[ tеhпоlоgii in

ýi inslпlilea соlаЬоrаlогilог Аgеп
dопепi0l tehnologiilor iпfолпаIi

lпуеslЦii iп lehnologii
il{оlлlа|iопаlе ýi de

Моdеrпizаlэа tehпologiiloI
iпfоrrтаliопаlе

Res lr acl цf а f ео mеса пis mel о f
le plesllte о selyiciilof

spa|ii Suficiente pentm ý€dinte,
iпclusiv а comisiiloг de
deetatizare

АtrjЬuirеа ýi dotarea unei sali de

NiYeIul inrl i\ idual



Ргоgгаmul de Dezvoltaгe tr gic:t

Iпstruirea ýi.lezvolИreп Реrfесtiопаrеа abilitatiloг da
соmuпjсаге ýi negocierc

СUгsUгi, instгLlile iепlаtiса репtr
Subdiviziunile implicate ale Age

Corrsolidaгea cuno9tintelor

ýpecifice dоm€лiilог de aclivitate
ale AgenIiei ProPrieta|ii РuЫiсе

lпstrчiге tematica репtгч subdivi
Ageпliei Ргоргjеtаtii РuЫ jce

Fоfi ifi cal,ea capacitatiloг de

рlапifiсаге ЬU8еtай ýi ечаlчаrе а
costurjlo.

Сuлsоri, iпstruirе iп dоrтепiчl pl
bUgetare ýi evaluarii соstчгilог

Dezvoltarea capacitaliloг de

еlаЬоrаrе а fi9elor dc ргоiесt
репtru аtгаgеrеа asistenlei ехtеrле

счrsuri de instruire in doпeniuI
asistenteiexterne

Dezvoltarea сарасitаliБiБ
ideпtifrcare ýi еlаЬоrаге а

ргоiес(е lог 'ГW INN INc, TAlEx

Iпstгuirеа соlаЬоrаtоrilоr Agenti

Fогtifi calea capacitйtilol de
ut ilizaгe а tеhпоlоgiilог
infoпTalionale

сLrгsrrгi, iпstпrirс iп dоmйtrl
iпfолпаliопаlе al e-guvenraгii

Coпsolidarеa сuпоqtirrфБý
experjenteijOridice

АЬопаrеа la literatlrra de speciali

Сопsоlidагеа capacitalilo. de
аппопizаlэ а le8islaljei паliопаlе
la acqnis-Ul соmuпitаr

Iпstгu iге репtгu loate subdiviziЙ
РгорriеlаIii PubIice

Счпоаýtегеа limbiIoг straine Счrsurj pentru colaboratorii
Proprjetalii РчЫiсе

Реrfес{iопаrеа сuпоýtiпlеlог
privind ргосеsп] de сопsujtаге

рUЫiсЁ

lпstruiге репhu subdiviziunile
Ргорriеtа[ii РuЫiсе

С u п ogti пlе iл е l а ЬоЙБЙuii i l оr-

de ГezabililaIe
СоrsUIi, instruirc репtrtl Directia

рUЬliс-ргiча1
СUлоýtiпlе din pйclica
iпternalionala iп doпreniu]
pal,teneliat lui public ргiчаt,
iпclnSiv expe(iza рIоiесtеlог de
ррр

СtlгsUl,i, iпstl,u jrе 
репtгu Dircctia

рчЫiс_рriчаt

СLlБuг;, ;пslrU;rс репtгu DiгеЪliа

рuЫiс - pгivat

Сr:по9tiлlе iп eva ЙаБiБiirilоi
investilioлale

Счпо;tiлlе рriчiпd rтЪЙпismЕ
de рrоmочаге а oportunitaljlor
iпvestitionale ýi diseminarc а
mаtеriаlеlоr рrоmоIiопаlе

cursuri, iпstruirе репtru Diгесtiа
pUblic-privat

СUпоýliпlе ргiчiпd aplicarea
sisteпultli de lпапаgепlепl al
pгopIietaliipUblice

LtlгsUп, lпStl1llге репtгU subdivizi
implicate ale Agenliei



Рrоgгапrul de Dezvoltaгe tг еgiсй

cunoýti!lJe priviDd administrarea
соrроrаtiча а societalilor ре
actiuni сu capital public-prlvat ýi
а iпtгерriпdеrilоr de stat

Dеsfаýuгаrеа счгsчrilоr temati

cunoýtinle ргiчiпd алаlizа
есопоmiсо-fiпапсiага а

iлtгергiпdеrilог

Dеsfi5urзlэа сuгsurilоr ternatic

СчпоýtiлIе in domenitll pieteid;
capital

Сuгsuri, iпstпliге релhu subdivi
implicate ale Аg€лliеi

ýсЬiпЬul de ехреriепlй irl
imр]еmепtаrеа politicilor pгivind
adlniлistla.ea ýi deetatizaгea
proprietalii рDЫiсе

vizite de studii ill statele сu ех

domeniuldat

Schimbul de experiel]Ia iD

dezvoltarea politicilor ýi
imрlеmепtаrеа proicctelor din
dоmепiцl Ррр

Vizite de studiu, Participarea iп
сопfеriпlеIоr internalioi]ale tem
foruDurilo. ýi iпtrчпirilоr Echi
Specialiýti Iпtеrпаjiопа]i iп doln
UNEcE



8. DEZVOLTAREA сАрАсIтДтII lNTERNE А АGЕN.гIЕt
l,RoPltl ETAT| I PUBLlCE

ýi
tiv

]пl

.'rе

Gепеrаlizбпd necesarul de capacitati gi solu{iile рrеfеrаЬilе identificate, рrесu
slabe gi riscurile identificate iп analiza swoT, evidenliem urmбtоагеlе obi
fortificarea сарасiйlilоr institulionale ale Agenliei Proprietёlii Publice:

/ Consolidarea capacit6lii subdiviziunilor:

Ргоgrаmul de Dеzчоltаге egicа

- de analizi, monitorizare gi evaluare а imрlеmепtёrii politiciloг in
competenla а Agen|iei ProPrietalii Publice;

unctele

репtrч

dc

- de соlаЬоlаге ]а еlаЬоlаlеа рrорuпеrilоr ргiчiпd documentele
domeniul de aclivitale al Agenliei:

tici in

- de aplicare а SiStemu]ui managementului рrорriеtаlji publice;
- de арliсаге а рriпсiрiilоr adrTinistгdrii corporative in cadrul Societб(il

cu capital public-pTivat gi а intreprinderilor de stat;- de determinar.e а indicatoriloг de реrfоrmапld а activitalii Societйtilol
capital public-pгivat gi а iпtrерliпdеrilоr de stat;

- de рrоgгаmаге bugetara ре telrnen mediu;
- de соlаьоrаrе la аrmопizагеа legisla{iei na{ionale la acquis-ul comunit- de рrоmочаге а ploiectelor investilionale de importan|; deosebita реп

{йrii;

acliuni

iuni cu

nomla

У Creýterea nivelului de рrеgйtirе
instruiri iпtегпе, pafticiparea la instr.uiri
specialitate;

profesionald а specialigtilor prin оr
ехtеrпе, аЬопа[еа ]а diverse zi

de
de

Agen{ia

. / 
. 
Моdеrпizагеа tehnoiogiilor iпlогmаliопаlе prin achizilionaгea de

sisteme iпfогmаliопаlе;

Сопsоlidагеа instrumenteloг de соlаЬоrаrе cu autoritaIiIe publice cenl
Рrорriеtёlii PubIice implementeazi qi promoveaza poIiti;i p;blice conex

,./ _ 
Diчеrsifiсаrеа rela(iilor gi Гоrmеlоl de соlаЬоrаге prin оrgапizаrеа

Studiu ýi Schimb de ехреriеп!ё local 9i peste hotaIe, precum gi irTbundtйliTea cun
limЬd englezi, abilitбlilor de comunicaie gi negocierb;

,/.. incurajarea mobilitatii inteг-depallamentale а personalului in benefi
angajaliJor (angaja(i motivati, flexibili), cat ýi al Agentiei (institulie diпаrпiсё);

/ Dezyoltarea instгumenteioг de mоtiчаге а апgаjаlilог, iп scopul utiliziri
cunoýtinteloг ýi abilitatilor de саге dispune регsопаlul, piin:

eýi

u саге

ог de
оr dc

1al

- motivarea sаlаriаlё;
- ачапsагеа in Гчпсqii;
- асогdаrеа suplimenteior fiпапсiаrе iп condilii legale, сопfоrm

inIegiStlate;
- асоrdагеа ajutoarelor mateгiale in сопгогmitаtе cu contractul colectiv- diverse metode de mоtiчаrе non-financiar5:u' Dezvoltarea uпоr mecanisme de соmuпiсаrе eficiente atat inteme, cat ýi

1е]ог

{ll]l а



9. NIоNIтоR]Z.лltЕ ýI EYl\LL,ARE

Рrоgгапrul de Dеzчоltаге gica

proces са qi m 5l

diГегепli fiind е а unel

Monitorizarea rерrеziпtа о апаlizё rеgчlаtа а рrоgrеsеlог la i
obiectiveloйc{iuniloг. Acest рrосеs se va efectua in baza acliuniIor incluse gi
propuse in planurile anuale de activitate, саге la randul lоr reies din obie
Rapoarte de monitorizare чоr fi еlаьогаtе semestrial in чеdеrеа identificёrii
atingere а rеzчltаtеlог anuale gi а necesitalii efectuarii unol masuIi corective
саrе ulmeaza.

urmаtоr, fiе se еГесtuеаzй rnodificaгea Ргоgгаtпului de DezvoItare Stгategicб,

Мопitоrizагеа qi evaluaгea implementйrii PDS este acelaqi
evaluarea activitalii Agenliei Рrоргiеtdlii Publice, unica
evaIuбri adilionale finale а implernentбrii PDS.

саrе рrосеsчl de mопitогizаrе va identifica faptul сё realizarea ac{iunilor апuаl
а obiectivelor PDS, deruleazй in conformitate cu аýtерtёгiIе ini{iaIe, aceasta ur
Stipulat in informa{ia ре care subdlviziunea intelna din subordine о prezin
responsabile de рrосеsu] de mопitоrizаге 9i evaIuare а PDS.

PDS. Scopul acestei еч
PDS, impactul са urmаrе

еп[агеа

tatelor

PDS,
Iui de
ioada

Iп cazuI in care ргосеsul de monitoгizare identificd necesitatea lealizбIii maSuIl
согесtiче, acestea Se includ fie in рlалul anual al Agenqiei РгоргiеtЕlii PubIi anuI

uI iп

Ечаluаrеа апчаlй se ча realiza la finele anului in baza Planului anual al Agen{ie
Publice 9i va rezulta iп RapOfiuI anual de evaluare а activitёlii Agenliei.

Rapoпul anual de ечаluаrе va indica atit realizйrile, сбt gi e9ecurile pгivind im
planului anual gi аtiпgеrеа [ezultateiol anuale (indirect а obiectiveior pDs
ргосеsul de evaluare va identifica atdt aspectele obiectivelor realizate in anul р
gi aspectele саrе urmеаZа sб fie planificate репПu anul чппitоr. in acest SenS,
ечаluаrе va рrеzепtа baza pentru planificarea activit6liloI pentru anul viitor (Plt
actiuni pentru ulmбtоrчl an). RaportuI va indica, eventual, necesitatea
Obiectivelor PDS in cazul schimbirii circumstanle]or.

Evaluarea fiпаlй а pDs se va геаlizа la finele anului
calitate de bazб репtru еlаьоrаrеа urmбtorului
identificarea пiчеlulчi de realizare а obiectivelor
асеStоrа, etc.

al treilea de implernentare g !l l ln
cSte

lzarlI

tfel 9i
sd fie
oanei

ete!ii

ntalea

odate,

nt, cat

u] de

ual de

fiсёгii
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Рrоgгаmul de Dеzчоltаге tcgicd

Lista societi{ilor соmеrсiаlе in care Agen{ia Proprieti{ii Publice

dеtiпе acfiuni/cote Sociale, in пчiпеIе statului

ir пг.2

cipi(rlul

МiпistеrчlлgriсцltUrii sj t n а u. t. ъiд пЙiпЙЙ
S. A. "combinatul de vjшi or,cricova. пг,Uп8Urеапu, I

S,A ,аАRZл Аl-вл" nrUn llalli, пl victo.iei 49 l00]6020l4l68 l]6, т2000
S 

^,r\]tомл,
muп,сhыпаu. str,Toma сББi l0026000] ll]92

societalea coлerciala
"MoLDvlNlPoTEcA" S.A,

mчп,Сhьiпаu. bt] Stеfал й]йid

S,A,"centru] д8lоаlimепtм din
сhьiлач"

mчп.Сhisiлвr:. Ьd.SrеfЙ сеЙЕ l0l06000з0lR0

s,А,"гаЬriФ de геrmйБ;; ororhei, st..c.Nearuzzi, 99 А L8486]lб

S.A,"TUlun_cTc" mr,п,сььlпаu, str.tirTait, l to l l 1820414

FnUl сапtеmп, s.cotesti 273224

S,A, 'Combinatu l de рБdчБ
сегеаliсlе din сhiýiлаu''

Фuл.Сhisiпач, sll.Uzinelo- l00з600l09909 ll592i2]]l

s л,'Ачiсо]а-АЬас ia" r_пul ваsаrалеаsса.i-лБiiй l659l52

ot soroca. st,. soseala Осоrп' 'П

S,A "Дчiсо]а din Zgaldent Ёпul Теlепеsl]. s,Z8adЙ

оr laloveni. ыr А|еrапdlUiаъй

corTbinlrut се рйiлiiiБiБ
ch]sinaU ']:RANZELt] l-A'' S А.

mun.chisinau, srг siй@iruý
S,A,"AvicoLa,Soldaлeýi' Fпul Soldanesti. s.oli;й

S,A,"clMS_7],
ог,Тагас] ia. srl.vосzаlБ]йТ ]]006I0
пuп chisinau, sos мuпiБii-llG ll5l922

S А,"Ачiсоlа--гr;7 rnulstehn voda_sjiйz 25l47l 6.]43750
S A."cLAss coNTAlNER
coMPANY,

пru ,сhьjлаа, пг Uzine]or. 20l

S А "гаt]riса dc солsеrче
рRочп'

o.,cahul. sli.t)unarii, l l5977]25

S.д,"гаыiса de iorBerre din о, ctodeni. sr, sreb" ссйщ l l004602000443

S л 'J:аh.iса de zehar diп- Fпчl Flогепi, ý,6hindeni,

ьлul siпвегеi, s.BiliceniiTЙБ i00]602026]70 l5572l00
S,Я."FаЬriса de рrоdББЙ or,Nisporeni, str.IпdusrrЙlаj l 00з 609004 l l l

IDNo/cod

l002600004 52,,

] j00 l

29,65

,rю,

I]9]2?(

з1



Ргоgrzrmul de Dеzчоltаге еgiсi

or,Nisporeni, slг,lпduпriаlа, I 1002609000068 | l4J78000 .20,00

Fпu Teleneni, S Nс8Orсп ]]з99з0

S.А,"ГаЫ]са de unt si Ьгiпzеturi
diл vu]caneni"lNLAv" пr.КопБоmоliýkаiа.42

пriп.сhьiпаu. str,Mihai

S,A,'ГаЬriса de viлUri din о.Те]епспi, sIl Dac]a, 29

S л "Atloservice din Pirlita" trnUl Uпghеп , s,Pir]ita

S.A."calahasani-vin" r-пul stefan voda, s,carahasani,
strZolilor,25

100]60800з]l7 14l9860

s,A, 'cupcin icfttal" pentru ЁпU] Ediпel, ol,cupcini,

S A."UNPRoDLAcT" or,Un8heni, ýtr,О,Uп8чrеапч, l2

S.Л,'l lrергiлdеrеа de coleclarc а ог.Dопdusепi. nr,Dzeriinschi, ]] 100]60400] l13

S,A "Inlгepriпdcrea de co]ectarc
si dest]ccE Апе ii Noi"

Fп0l Апспl Noi, s,BUiboaca l00]60l000]02

S,A,'1].ыiса dc conserve dilr Fпul DUbaýali. s,coýnilа, l00]60l000l95 .

S А. de achizilii si deslacere а
plodUcliei aglicoIe "Livsda"

FпUl.оlhеi. s Peresecina

s.л,"ГаЬriсаdе чпr din Ёlorcstii l00]6070ll922

r-nu1 Еdiлеt. s,ZaыiФni ]]66]l

mun,Balti, bd,victoiei, 90а l6474?00
s,A, penlru аргочiziолаlе si
dcslhcerc "Agroiadservice"

оr,NЬроrепi. str,Топrа Сiоrhа. 2

rп!] lalovcni, s,Bardar, l00260l000626

Agcnlia "ADele Moklovei"

l00]б0]008520

MiniýtcrUl TrxnýportU.ilor 9i tпrrastiuiluiiiЪЙmuritor
or Clmistia, srr.tlicolae Ьгgа. Юб 22l87420

S А," Dl!lnUicauseni" ог,Саоsепi. Sos,Tighiлei. 2А l003608000976 ].

or,orhei, Stг,calamsitoг. 6

s,A," Dfumчгi_Sо.Фа" оl,Sо.оса, str,F-BUDDE, 27

S,^ " Drumulicriu]en]" ог,Сriчlепi, str.Slepelor, 5

S.A," DrumUri,Rъcani" o.,Rbcani, ý1,Iпdерепdепtеi.'

or,cahul. sll М vneaz! .2j 24 101 l00

oi,laloveni, sn.Chilia. 2 з129l510
S А,' Druлlчг _straseлi" or.Sl.aseni, nl orlreiDlui. I l00]600l l l97l ]48]70Е0

ог,Еdiпq, str.lndepcndenlei, l 79 l00]6040l]877 2]6877l0

л]Uп.ваlli. sll.Deccbal, l]] l929]r80

s с "(iлRА NollD, S,A. m!п,сhisiпп]. nl,valaain 58

ý A,,DlcAs, muп,сhisiпаU. ýos,Balcani. I

or,caDýeni. nr,Alba Iulia, 3] l00]60800] l]9

q

fr
0261,00 50.00

зOТýА а.рl".Аglо'

в

850

19,1\

612s



Ргоgгаmul dc Dezvoltaгe tr eglca

]\'linisterUl Dezvoltirii Rеяiопаlе ýi construc(iilor
S A."sladionUl IacpUblican" mun.chisinau, sllтighina, l2 l00]600l58055

S А, Cerarn]ca-T' оr,таrасliа, ýr.Zдvodscaia. з

оl,ВзIti, str,slеГап cel Marc, l9l

]ЧiпЬtс.чlSiпillй{ii
S,A,"MoLDovA_Fll.М- пlDn.chisil]au. пг,Нiпсеýli. бl

mUп,сhisiпаU, уБ,Мuпсспi ] 7l l00]6000402]9 .''.
пrчп,сhьiпац. пl,сrcпоые. l0026000]9072

s,A,"Circul dilr chbinau" mчп,Сhьiпач,
bd,RenasteriiNitioпale, 7

6977i8l0

N'linb(erUl t]сопопiеi

S.A ,coMERT,PETRoL
mun.chisinau. пr.СоlUпrпа 90 l00]600]]6з69

s,A,"R€lelele Electric€ de
Dislribulie Nord"

]8ljl]9240

S.^,"Retele]e Elфtrice de oг,oondusenl, srг,siеrап eI Маrе" I00]604006l l0 l00]7]696

S.л."сспlrаlа Elecldca dc
Тсппо|с с Nord din Balt]''

S A.-l ERMoг]l-rcTR]cA, пп!r,сhisiппU. ýl.,Mcslerul l00]600026295

S,д, сспrrчt tпrеrпаtБпitБ
Exnozilii 'MoLDExPo"

nrUn.chisiлau. sll Ghioceilo1,1 ]00]60009l2lo

S А (,oMP1.I;coNs, пriл ChKi]]au. Slr lnduýliala.26 з9l lб l0
S.A."cйdinile Moldovei' mun,Chisinau. srr..л,iuiiйlй
S А."сам de Сопrеп ЕхРо. пrоп,сhь]паu, stl,chioceilor. ] 27]600

пlчп,сhiýiпаU, str,vasile

Cent, ut pent,u proaucrivitiGii
compФilivitale din Moldova

mun,chiýinaU, пl,ДlЬаJчliа
75lG, ot904

s,е."Гчrпlzаrеа Brrиga mUn,Balti, nr Sliii. пl, l 7/A

s,A,"SKY ALLIANcE" плrп,СhЫпач, srr,c.}tegиi Ю l00]6000|9l69
S л "Uziлa d. nras]nidc or ГаlеS1, nl М.Еm]псSсu.6l ]00260200:]026 I54]577j

пruп Chisina0, sll.Со]Umпа ]?0 l0026000072]7

S A,"lnsrilurul de
cё,celatisliiпliticё''Ritl

nrui Вапj 5ll,Deceba], 9

s А, "Melalicl{r+ лпD сhisiлаu, оl vапа.

mun,chisilrau, StLv.Alecsandri,
78

s л,,сомвUз,1,1 в'lсъбiтa' I00260000022?

лuл.I}аlli, stl,Decebal, iJ
S,а.репtru ргоаuсегеiiБiййБ mun,Chisinau, sriбйdй

"моLDочлсАZ" пuп,сhisiпаu. stг,л]ьisБтrr.li

пп,п,сhьiпач. str,Menorul

s Л.'Гlаmiпво_96 mчп,ваlli, slr.S!efan сеГй;;

U] |SА'Lофiпп.ВаПl"

l00,00

юOо0

-тйб]6000 l ,sr(



Ргоgгапrul dc Dеzчоltаге tegicЙ

s,A,"sERVlS-AcTlv, or.SoldaneSti, Stг,vicloriei, l ]26000 | 10,00 0,12

N'linbierUl l'iпапtсlоr

mun,chisinau, bd.Stefan cel Maro.
65 bi.,408

l0l160002]774

S,A "Bancadc tjсопоmii' muп,сhьiпаU, stг,соlUФпа, l l5

А8еп|ii l'roprietitii PUDlice

S.A "MoLDTELEcoM"
9841939j0

mUn,chisinau, str,Alba lUlia, l2 l644]77

S,A,"Moldova_Servicilnenli
str conce]ieliiNatio ale. l0
пUп chisinau sП.М'lгорП ] lJ]5000

гпul Hinceni. s Buior l002605000]6]

22112

S,A,'IlotclUl "chb]naл nuл,chisinau, bd.Ne8l!zzi, ? l00]б00020396

S.A, Truslu l de consiructie si
repal9tic "PREcoN"

muп,chisinau, stг,]оп Сгеап8а, бч

S,^,"ca]carGEnil" or,Ungheni. stl,BUrcbiыaJ9

S.R.l,."MoLDTEHlMPEХ'

S,а,"ГаЬliса ае рrоаus Jасв-Б l0036ll00l344

mO ,СhЬiiаu. nlca8arin, ll ]4]j8i l5002l0

or SоФса, s! cosaUlulUi. J l00j6070a0559 6]r880

A8c lin Rеzег!е 1Члlеri.lе

S А, СопЬjпаlUldе produse
celcalierc'cercale_Flor"

Fnul Floleýli. s.счга camФij l80T6250



Ргоgгаmul de Dezvoltaгe tг

Date privind реrsопаlul Agen{iei Propriet5{ii Publice

tegic5

а пr,3

Tctbel cle реrsопаl l
реrsопll de
солduсеrс

personll de
I'ersonal tehnic

4 t-56fl61b
> 51ll62b

Tпbel la pe$otlal 2
vесhimеа in

muпсй
Реrsоп1ll d0
cond чссrс

I)cгrrlnrrl dc
l)сrýоп:ll tehпic

Tabel tle petsotlal 3
vechimea in

scrviciul реrsопаl de
сопdчссrе

реrsопаi dc
exccu{ic реrsопtlI tehпic

< l debutanli

specialiSti

Tnbel de реlsопаl 4
рсrsопаl de
сопdлссrс

регsопаl de
|)сr\()л l l te hпiс

}'сm iпjп

регsопаl dc
сrlпсluсеrt

РегsOпаl de
рсrsоп:ll tchnic T()tlll

Varýta

25_40 1

5/| 12/2 0/0
з/0)l0 0l1

l 1-5
|6_]5

Iб

0

|4-I5 l s--Г--7
l

l]

lпLt1

20lб ]з
20t5 l5l:ч+j____1___]L l 27 .15
20I4 l48

]48
l дя120]2 lm



MlNIsTERUL EcoNoMlEI

ALRtPUBLlctl MOLDovA

АGЕг{тIА PRoPRlDTATII
PUBLIc[

Апgеlа Stlsanu

MihaiI Dоrчс

МхIi.l Sendili

министЕрсl во )liol !oN1

рЕсгlуьл1,1к1,1 NIо]lдов

oRD
прик

11,, 56 a,n'{!"
rnrrn, Chi9iniu

АгЕнтство IIуБл1,1
соБсl,]]гIIно

20l5

IN
Аз

-r'"l,

Сu Privire la iпstituirea вfчului de рkчlфсаft
репtlu elabomrea Pfogramulai cle Dez|,oltate Stategicd а

Agen|iei Ploplietd|ii Р uЬ l i се

?п vederea conýolidaгii sisteп,]tllui de planit']cale Slгаtеgiса la nivelul

ýttboldoDate autolitalilol administl,a!iei рtrЫiсе сепtrаlе ýi iпtru ilпpleolel,]taгea

de activitate al Guvelnului ReptrЫicii Moldova.

ORDON:

1, Se instituie Gгuрr,rl de plallificaгe pe]ltIl] еlаЬоIаrеа Plogl,amLilui de Dеzлrэl.

Stгategica(PDs) peпtlu anii 20l б - 20l8, 1п uгtllatoarc сопrроllепli:

tiiloг
rr lui

- directol adjtlпct. pleýecijntele Gгuplrlui de planitl

- ЕеiDirес|iе administlarca ploplietalii plrblicei

ieJ DiгcLli( |,J,,lепсliхt ptlLl,L, , pl \ .rl.

Natalia VrаЬiе - ýefDileciie Evidenla patlirnorriulttipulэlic 5i anal

fiпапсiага; PIeýedintele Conritetu]uj Sindical:

Dol,inn СеЬоlаrеiп - ;ef Drr,eclie рr,tатizаге:

Nelli Ilгпltrгlrсhi _ ýef Dileclie postPlivatizaгej

Sergiu Chicu - ýefDiгeclie julidica;

Аппstпsiа Pnlclchi - ýefDi[eclie есопопiсо tjпапсiага;

Ala Tul,can - ýel Diгec{ie adпiпist[ativa ýi secгetat,iat;

- specialist suрегiог iгt Di],ec!ia iuгidica, Secгetartll
de planificale;

Тllпlагл О]tеппu


