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Programul de Dezvoltare S

ASPECTE GENERALE

Programul de Dezvoltare Strategica (in continuare PDS) este documentul Tje Raza al

Agentiel Proprietatii Publice (in continuare Agentie), care asigurdimy] eri¢gn
obiectivelor, determindcapacititile si instrumentele/metodele disponibile, precin
identifica lacunele/impedimente in realizarea competentelor sale.

Acest document este elaborat intru realizareaHotararii Guvernului nr. 680 din [30.0P.

tarea
n si

2015

»Cu privire la aprobarea Planului de actiuni al Guvernulu pentru anul 2015-2(416"|si este

intocmit in conformitate cu prevederile Hotararii Guvernului nr. 176 din 22 maris

2011

»Cu privire la aprobarea Metodologiei de elaborare a programelor de dezvoltart strdtegica

ale autoritatilor administratiei publice centrale”si a Ghidului privind elaborarea PDS

PDS este elaborat pentru o perioadi de 3 ani (2016-2018). Pentru Manificarea

operafionald a activitatii Agentiei se vor elabora planuri anuale, care vor prevefea i
concrete de realizare a PDS, constituind astfel un instrument de monitorizare sifevalu
acestuia.

Intru alinierea planificarii activitatii Agentiei la sistematizarea bugetara §-a It

asuri

are a

ilizat

clasificatia bugetara a programelor si cadrul bugetar pe termen mediu (BTN, cu

indicarea rolului si responsabilitatilor Agentiei in realizarea acestora.
Programul de Dezvoltare Strategici este documentul central din care derivf ac}i
Agentieipe urmatorii3 ani si, reprezinta:

(1) instrumentul de planificare/prioritizare a activitatilor la nivelul Agentiel,

(i) instrumentul de management pentru Agentie

(iii)instrumentul de comunicare atat pe interior, catsi pe extern.

Elaborarea PDS a avut loc intr-o maniera participativd, proces in care s-au imy'ica

subdiviziunile Agentiei. Pentru coordonarea procesului de elaborare a PDS,prj (¢

Agentiei Proprietatii Publice nr. 56 din 29 decembrie 2015, a fost creat {ru
planificare, constituit din sefii subdiviziunilor interne.
Procesul de elaborare a PDS a fost divizat in 4 etape:

+ EtapalElaborarea Misiunii, Profiluluj Agentiei si Analiza SWOT;

+ EtapallElaborarea Prioritatilor de activitate pe termen mediu, a progfamg|

obiectivelor;

1

unile

toate

"dinul

| de

or si

+ EtapalllDesfasurarea Evaluarii Capacitatilor si elaborarea recortardfrilor

pentru dezvoltarea capacitatilor;
+ EtapalVDefinitivarea PDS si elaborarea Planului anual de actiuni al Agen

n

=

Fiecare din etape a fost precedati de instruire pentru grupul de planificare (
Agenfiel si reprezentantii fiecarei subdiviziuni interne.

Modificarea PDS se va efectua doar in cazul in care aceastd necesitate va deriva &in [

de activitate anual al Agentiei sau in cazul modificirii substantiale a priorigatil
activitate ale Agentiei.

lel.

fadrul

anul



[
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SITUATIA CURENTA

LI. MISIUNEA, VIZIUNEA SI VALORILE

Misiunea Agentiei Proprietatii Publiceconsta inasigurarea administrarii si jdeethtizarii
proprietatii publice in modul stabilit si in limitele competentelor atribuite| prif lege,
atragerea investitiilor prin intermediul parteneriatelor public — private,realizared pragesului
de privatizare, monitorizarea activitétilor postprivatizare, tinerea evidentei pafririgniului
public, inclusiv in societitile comerciale cu capital public-privat,aparirii dfzp-llui de
proprietate al statului, precum si realizarea altor activitati conexe.

Realizarea Misiunii se axeazi pe urmitoarele domenii de activitate: activitatea
deadministrare a proprietatii publicesi evidentda a patrimoniului public,desfadurarea
procesului de privatizare a bunurilor proprietate publicd de stat pe principiild legdlitatii,
eficientei si transparentei, prin organizarea licitatiilor si concursurilor: mdaitobizarea
obligatiilor postprivatizare(indeplinirea obligatiilor contractuale, acordarea asiktentel
metodologice in problemele ce tin de privatizarea in agriculturd); exercitarea fncti|lor de
proprietar al patrimoniului ce apartine statului, in modul stabilit si i

b

competentelor atribuite; coordonarea activitatilor privind initierea si impjementarea

Imitele

proiectelor de parteneriat public-private; apararea dreptului de proprietateal Etatufui, in
limita competentelor atribuite.

Viziunea Agentiei este asigurarea implementariila un nivel inalt a politicilor si ftrat¢giilor
guvernamentale in domeniul administririi si deetatizarii proprietatii pfblige, in
conformitate cu standardele si bunele practici nationale si internationale, predfim Si
dezvoltarea unui management flexibil $i transparent care sa contribuie la statilititea S
eficienta activitatii Agentiei.

ValorileAgentiei:

v' Legalitate si responsabilitate

v' Corectitudine, etica si integritate profesionala
v' Profesionalism si eficientd

v" Obiectivitate, impartialitate si nediscriminare
v' Transparent si accesibilitate

v" Oportunitate si eficacitate
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2. PROFILUL

Agentia Proprietatii Publice este organ central de specialitate al administratiei pg
desfasoard activitatea in subordinea Ministerului Economiei.

Organizarea §i funciionarea Agentiei Proprietétii Publice este reglementata prix
Guvernului nr.1008 din 10.09.2007 cu privire la aprobarea efectivului -
Regulamentului Agentiei Proprietdtii Publice subordonatd Ministerului Ecof

modificarile si completarile ulterioare.

bl ¢p si 1s1

Hotararea

Iileté S
orjfel, cu

Conducerea Agentiei Proprietatii Publice este asiguratd de director si un director aI_junct.

Structura Agentiei Proprietatii Publice este aprobata prin Ordinul Ministerului [Eco

nr. 50 din 22mai 201S5si include 11 subdiviziuni interioare, avand in adn

omiel

-

isttare 3

intreprinderi de statsi detindnd, In numele statului, pachete de actiuni in 108gociefati pe

actiuni si a unei cote sociale Intr-o societate cu raspundere limitati. Efectivul
Agentiei Proprietatii Publice este constituit din 52 unitti.

In conformitate cu prevederile art.7 din Legea nr.121-XVI din 04 mai 20
administrarea §i deetatizarea proprietdtii publice, Agentia Proprietdtii P
urmatoarele atributii:

in domeniul administrarii proprietatii publice:

a) coordonarea activitatii legate de delimitarea bunurilor domeniului public §
domeniului privat al statului si al unitatilor administrativ-teritoriale, in cd
cu legislatia;

b) intocmirea proiectului de listdi a bunurilor proprictate publica nep
privatizare, in baza propunerilor autoritailor administratiei publice central
prezentarea acestui proiect Guvernului spre aprobare si inaintare in Parlame

c) generalizarea proiectelor de liste ale bunurilor proprietate publicd a st

- limita al

|7 frivind

blick are

bunurilor
nformitate

Fsibije  de
> s1 Ibcale,
ht;
tulyfi, ale

lucrarilor si serviciilor de interes public national propuse de catre autoritat

centrale pentru concesionare sau pentru altd forma de parteneriat pul]ic-ﬂrivat,

precum si a conditiilor concesionarii ori ale altei forme de parteneriat pu
prezentarea acestora Guvernului spre aprobare;

le phiblice

ic-grivat,

d) exercitarea functiilor de detinator de actiuni (parti sociale) in societitile confercifle cu

capital integral sau partial de stat:

€) participarea la administrarea intreprinderilor de stat, a societatilor comm'ci‘jile cu

capital de stat ori cu capital de stat si privat, inclusiv in componenta
acestora;

consjliilor

f) procurarea si/sau schimbul, in temeiul unei hotarari de Guvern si in numpele|flui, a

pachetelor de actiuni (cotelor sociale) in societatile comerciale cu capital pr
capital public-privat;

g) administrarea terenurilor proprietate publici a statului aferente bunurilof

proprietate privatd, inclusiv darea lor in locatiune/arenda;

vat|pri cu

impbile
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h) adoptarea deciziilor privind preluarea in administrare a bunurilor proprietalz ¢ Jtatului
din administrarea economica a societatilor comerciale fondate in procesul privalizarii;

1) t{inerea registrului patrimoniului public;

J) generalizarea rapoartelor anuale privind administrarea proprietatif pliblice,
prezentarea lor Guvernului;

k) alte atributii stabilite in acte legislativesi normative.

In domeniul privatizarii:
a) intocmirea proiectului de lista a bunurilor proprietate de stat supuse frivatizarii,
prezentarea lor Guvernului spre aprobare;
b) examinarea proiectelor individuale de privatizare si prezentarea lor Guvdrnul{ii spre
aprobare;
) organizarea pregdtirii si desfasurarii procesului de privatizare a bunurilor>rofrietate
de stat supuse privatizarii si incheierea contractelor de vanzare-cumpdrare f acdstora:
d) participarea la procesul de privatizare a terenurilor din domeniul privat a| stajului si
incheierea contractelor de vanzare-cumparare a acestora:
e) organizarea pregatirii si desfisurdrii procesului de comercializare al bufurilor
sechestrate ale intreprinderilor de stat si ale societatilor comerciale i carp cota
statului nu este mai micad de 25%, neincluse in lista bunurilor nepasibyle de
privatizare;
f) monitoringul §i supravegherea executirii de citre cumparatori a obligatiilpr ajumate
in contractele de vanzare-cumpirare a bunurilor proprietate de stat, aplicafea de
masuri in vederea executarii acestor obligatii sau rezilierii contractelor, sfluiipnarea
litigiilor in problemele privatizarii;
g) informarea potentialilor investitori si societatii civile despre desfasurarea|orogesului
de privatizare si rezultatele lui:
h) gestionarea mijloacelor financiare destinate restructurarii/lichidarii sau brivdtizarii
intreprinderilor ori altor bunuri proprietate de stat;
1) alte atributii stabilite Tn acte legislativesi normative.

Intru exercitarea competentelor ce {in de procesul de privatizare a proprietatii publ|ce de
stat, Agentia Proprietdfii Publice asigurd activitatea Comisiilor de privatiza-q prin
concursuri comerciale si investitionale, licitatii pe piata reglementata (Bursa ¢= Vplori),
licitatii cu strigare si cu reducere, privatizarea incéperilor nelocuibile date in logatiynes.a.
Componenta nominala si atributiile Comisiei de privatizare a proprietatii publjze e stat
prin concursuri comerciale si investitionale sunt stabilite prin Hotararea Guvernufui nf. 919
din 30.07.2008, celelalte Comisii de privatizare sunt instituite, in conditiile ]eghlatiﬂi,prin
Ordinul Agentiei Proprietatii Publice, din reprezentanti ai autoritatilor administragjei phblice
centrale competente.
in conformitate cu prevederile Hotararii Guvernului nr.245 din 19 aprilie 20{2,A bentia
Proprietatii Publice asigurd lucrarile de secretariat ale Consiliului Natiorjal pentru
parteneriatul public-privat.
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2.1 Organigrama Agentiei Proprietitii Publice

Organigrama Agentiei Proprietatii Publiceeste prezentata inanexa nr. 1.
Subdiviziunile interne aleAgentiei sunt urmatoarele:

Directia administrarea proprietatii publice

Directia parteneriat public-privat

Directia evidenta patrimoniului public si analizi financiara

Directia privatizare

Directia postprivatizare

Directia juridica

Directia economico-financiara

Directia administrativa si secretariat

Serviciul resurse umane

Serviciul audit intern

Serviciul relatii publice

Lista intreprinderilor de stat administrate de Agentia Proprietatii Publice este rq

Anexa nr. 3 la Hotararea Guvernului nr. 1008 din 10.09.2007.

Lista societatilor comerciale in care Agentia detine actiuni/cote sociale, in nume
este prezentata in anexa nr. 2.

flecfata in

e statului,
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2.2 Resurse financiare

Activitatea Agentiei Proprietatii Publice este finantatd din contul mijloacelor b} gethlui de
stat, prin intermediul Ministerului Economiei, aprobate anual prin Legea bugetylui de stat.
In anul 2015, bugetul Agentiei a constituit 6667,2 mii lei. Bugetul Agentfei afopera
cheltuielile curente ale institutiei, acestea fiind reflectate in programul bugetq- bﬁ;at pe

performante.

Planificarea cheltuielilor Agentiei se efectueaza de Directia economico - financifri th baza
propunerilor inaintate de directiile Agentiei. Planificarea cheltuielilor este supusd verf{ficarii
si aprobarii de catre Ministerul Economiei, ulterior este prezentatd Ministerului Fjnangelor.

In tabelul nr. | este prezentatd informatia privind mijloacele financiare utilizate ip anif 2013
- 2015 si planificate pentru anii 2016-2018 de Agentia Proprietatii Publice.

Tapelul nr. 1

Anul Bugetul total, Cheltuieli de personal, Che“"ifli 'de "I";:“ pres]
mii lei % - salarii operagionak, 4k

2013 7066,3 56,4 ' 43,6

2014 ' 6246,7 62,9 37,1 ]
2015 5673,5 72,7 2130 I
2016 7343,5 65,9 34,1
2017 7617.3 65,9 34, o
2018 7897.4 65,9 34,1 |




2.3 Portofoliul subdiviziunilor structurale

Nr. | Denumirea subdiviziunii/ | Nr.de | Rolul, misiunea Principaleleprodygse
d/o | Institutiei subordonate/ functii
coordonate
1. Conducerea 2 Asigurarea unui cadru stimulativ si Agenda condj citoului,
eficient in activitatea Agentiei Coresponden}a Ag]?niei;

Proprietatii Publice, prin optimizarea | Orarul audierfelcry

agendei de lucru a conducitorului, Planul de act{vitate]al

monitorizarea indeplinirii Agentiel.

indicatiilor, deciziilor si activitatilor

planificate, organizarea i

desfasurarea comisiilor si altor

evenimente pe domeniile de

activitate ale Agentiei.

2, Directia administrarea 5 Asigurarea integritatii proprietatii Acte de delinf tare
proprietatii publice publice de stat si gestionarii eficiente | coordonate;

a patrimoniului public. Copii de pe afte cefconfirma
includerea buf urilgy in
capitalul socigl al sgcietafilor
comerciale fof dazefin
procesul privg-izari|;
Adunari genefale ak
actionarilor cpnvochte;
Acte de predae-
primire;Protogoale|privind
statutul juridig al
bunurilor;Acdrdu i privind
darea in locaffune,
comercializarga sayfcasarea
bunurilor.

3. Directia parteneriat 5 Coordonarea procesului de Proiecte de aq= legfslative si
public-privat identificare a obiectelor pentru normative, Ingructifini si
inifierea proiectelor de parteneriat indicatii metogice,

public — privat de interes national. Rapoarte de njoni-g}izare,

Monitorizarea procesului de inifiere | Avize la studi] e de

si implementare a proiectelor de fezabilitate ing ntatg

parteneriat public — privat. Agentiei, tingrea
registrului priyind ¢}identa
contractelor d¢ pa-tgneriat
public — privaf.

4. Directia evidenta 8 Tinerea Registrului Patrimoniului Registrul patrgnoniglui

patrimoniului public si
analiza financiara

Public si intocmirea balantei anuale a
patrimoniului public. Analiza

financiara a activitatii intreprinderilor

de stat si societatilor comerciale cu
cotd de stat §i asigurarea elabordrii
raportului privind administrarea si
deetatizarea proprietaii publice.
Intocmirea proiectelor de lista a
bunurilor proprietate de stat
nepasibile de privatizare, supuse
privatizarii si a modificarilor la
acestea. Determinarea preturilor de

public;
Balanta patrin
Raportul privi
administrarea

proprietatii pu

onialpi public;
-d
5 decfatizarea

lice

Acorduri cu pivirz|fa

modificarea cz
social,a cotei §
statului sau ga
bunurilor;

italifui

heicld a
drea

Intreprinderi df statfpocietati

pe actiuni incl

se inflista

9




vanzare a actiunilor statului din
societatile pe actiuni supuse
privatizarii.

Asigurarea plasarii seturilor de date
pe portalul guvernamental al datelor
deschise

Programul de Dezvolta

bunurilor ne

supuse privat)zariij

Seturi de datq plasdte.

5. Directia privatizare Organizarea si desfisurarea Runde de prijatizdfe
procesului de privatizare a bunurilor | organizate, ifftrumpnte
proprietate publica de stat, pe utilizate;
principii de legalitate, eficientd si Bunuri expusg la pivatizare;
transparenta; Bunuri privatjzate;
acumularea mijloacelor financiare in | Mijloace finafciarg
bugetul de stat transferate injpugethl de stat.

6. Directia postprivatizare Monitorizarea indeplinirii obligatiilor | Registrul inddblir iffi
contractuale de citre cumparatorii obligatiilor cqatreqguale la
bunurilor proprietate publicd de stat privatizarea ptrimigniului
asumate prin contracte de vanzare - public prin inferm ddliul
cumpdrare si executarea concursurilorfmvestitionale si
monitoringului activititii economico- | comerciale;
financiare a intreprinderilor Contracte mofito-idate;
privatizate prin intermediul Certificate privind
concursurilor investitionale si indeplinirea i eg-ala a
comerciale, in conditiile Legii nr. obligatiilor cntracthale
121 =X V1 din 04.05.2007 privind eliberate.
administrarea si deetatizarea
proprietatii publice.

7. Directia juridica Asigurarea juridica a activitatii Asistenta jurid ca:
Agentiei Proprieta{ii Publice, Acte procedur le i¢¢reri de
legalitatii deciziilor adoptate de chemare in jud=catd| cereri
managementul Agentiei, coordonarea | de apel si cerefi de pcurs,
elaborarii §i perfectionarii cadrului diverse cereri [ denfersuri);
legal in domeniile de competenid ale | Note de servidju:
Agentiei, precum si reprezentarea Registrul dosaf=lor| JAgentiei
intereselor Agentiei in instantele de aflate pe rol infins-dgtele de
Judecatd, organele administratiei judecata.
publice, in societatile comerciale cu
capital majoritar si in intreprinderile
de stat, asociatiile obstesti in
probleme juridice.

8. Directia economico- Asigurarea evidentei contabile si a Proiectul bugefilui;

financiari

sistemului de dari de seama,
integritatii valorilor materiale si
eficientei utilizdrii mijloacelor
financiare alocate, precum si
planificarea necesarului de mijloace
financiare pentru Agentie

Planuri de finaj tarst

Devize de che
Bilantul execu

hiieli)
arii bpigetului;

Rapoarte finan
trimestriale si
Lista de inven
bunurilor, etc.

iarz|junare,
Tualdg
rie¢la

10
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Strategic

9. Directia administrativa Asigurarea conditiilor necesare Informatia pijvind firculatia
si secretariat pentru activitatea cotidiand a documentelo

Agentiei Proprietatii Publice prin Registrul corgspcnglentei
aprovizionarea tehnico-materiala, Agentiei;
acordarea asistentei tehnice si Nomenclatorfil dosprelor;
organizatorice, precum si evidenta Echipamentefsi as{ale aflate
circulatiei documentelor i controlul | in dotarea Agdentiej
asupra executarii acestora. Arhiva,

10. | Serviciul resurse umane Contribuirea la realizarea Acte adminisf-ativg:
obiectivelor strategici de reformare a | Dosare persofale;
administrafiei publice centrale in Regulamente
cadrul Agenfiei Proprietatii Publice i | Fise de post;
satisfacerea necesitatilor personalului | Planuri de defvoltale
prin promovarea si implementarea profesionala;
unui management eficient al Concursuri d¢ ocuppre a
resurselor umane. funetiilor vanlne.

11. | Serviciul audit intern Acordarea consultantei si asiguriri Proiecte ale Crnei ¢ audit
obiective privind eficacitatea intern si ale lstrucfiunilor
sistemului de management financiar | proprii de apljcare &
si control, contribuind la obtinerea Normelor mefodolgfice de
plusvalorii si oferind recomandari audit intern;
pentru imbunatatirea acestuia. Planul strategf- si Panul

anual al activigtii di audit
intern;

Programul defasigufare si
imbunatitire ‘{calih {ii
activitatii de qudit jtern.

12. | Serviciul Relatii Publice

Asigurarea comunicarii eficiente a
Agentfiei Proprietatii Publice cu
publicul larg, reprezentantii societitii
civile si cu mijloacele de informare
in masa, in vederea informarii
operative, veridice si complete a
societdfii despre activitatea Agentiei
Proprietatii Publice.

Comunicate i) ormgtive si de

presa.;

Rapoarte peri¢dicz
litizg

cantitative, an
Evenimente d

activitatii Agef tiei

profjovare a

(prezentari, mgse ~ofjunde,

seminare, conferir (§).

11




2.4Resurse umane

Informatii privind personalul angajat:

Statul de personal al Agentiei Proprietatii Publice,in anul 2016 contine 41 fung
care sunt structurate astfel:

e functionari publici de conducere —13 persoane sau 31,7%
o functfionari publici de executie — 25 persoane sau 60,98%
e personal tehnic — 3 persoane sau 7,32%

P¢ sexe!

e 7 barbati (17,07%)
e 34 femei (82,93%)

{1 of

upate,

12
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3. ANALIZA SWOT

Urmare analizei situatiei curente au fost constatate punctele tari si slabe alz Apentiei
Proprietétii Publice, oportunitatile pe care le poate valorifica si riscurile la care asterﬂupusé.

Toate aceste aspecte pot influenta capacitatea Agentiei de a-si realiza misiunea dfternfinata.
Puncte forte (S) Puncte slabe (W)

* Importan{a deosebita a institutiei in sistemul * Volum de lucru care depaseste rfive uf
autoritailor administratiei publice centrale care rezonabil, ponderea mare a sarcirnil@r
justificd pe deplin alocarea resurselor umane, urgente si a celor care exced prepedanfle
materiale si financiare. fiselor de post si care reduc din

» Imagine publica buni a Agentiei, a productivitatea §i motivatia persmaﬂui.
conducdtorilor si angajatilor. * Experienta insuficienta a personglulilnou

* Personal calificat, cu experienta si aptitudini in angajat.
implementarea politicilor in domeniile de *  Resurse financiare insuficiente pentruf
competenta ale Agentiei. acoperirea necesitatilor de instruj -e.

* Capacitdfi de analiza si prognozare in domeniul
de activitate.

* Dotare cu tehnica de calcul, acces la internet s
la diferite baze de date.

* Transparenta decizionald asigurati, colaborare
activa cu cetdfenii, mediul de afaceri, partenerii
de dezvoltare i societatea civila, inclusiv prin | * Pondere micé a personalului carqcuadaste
informarea permanenti a mediului extern limbi stréine (in special engleza)
despre activitatile Agentiei, prin intermediul
paginii electronice www.app.gov.md,

Oportunitati (0) : Riscuri (T)

* Complexitatea sporitd a activitatijor
Agentiei
* Pierderea cadrelor calificate din dauz
nivelului jos de motivatie
* Finantarea bugetara insuficient
* Sporirea numérului petitiilor, sard niiof si
solicitdrilor cu termen de realizar
neadecvat complexititii acestora.
* Constrangerile impuse de timpul 13L3ient

*  Volum mare de lucru ce creeaza
impedimente personalului de a pfrtizipa la
programele de formare continui.

* Nivel redus de remunerare, caradferistic
sectorului bugetar

*  Preluarea experientei si a bunelor practici din
exterior in domeniile de competenti.

* Acces la diverse programe de instruire s
perfecfionare profesionald in tara si peste
hotarele ei.

* Participarea in cadrul grupurilor de lucru,
conferinfelor, seminarelor la nivel national 51
international, facilitindu-se astfel schimbul de
experienta.

* Participarea la administrarea corporativa a
intreprinderilor de stat si societatilor pe actiuni
cu cotd majoritard de stat

* Reinnoirea logistica si de mobilier.

* Modernizarea echipamentului tehnologic.

disponibil pentru luarea deciziilofpo: Juce
la activitati formale in schimbul uhui ploces
minutios.
* Instabilitatea politica si schimbarda
prioritatilor de guvernare.
* Schimbirile evolutive si radicale fn
domeniul TI.
* Gradul redus de constientizare dir] pa-t¢a
publicului larg a importantei proc¢sulu{ de
deetatizare a proprietdtii publice.

13




Programul de Dezvoltare

Str

1tegica

CADRUL DE POLITICI PUBLICE

4. PRIORITATI DE POLITICI PE TERMEN MEDIU

Conform Planului National de Actiuni pentru implementarea Acordului de Asoci

Moldova - Uniunea Europeand in perioada 2014-2016 si Programului de
Guvernului pentru 2015-2018, prioritatile Agentiei Proprietatii Publice pe termfen 1

domeniile de competenta sunt:

re H
act

epublica
vitate al
nediu pe

Nr.
d/o

Actiuni

Masuri de implementare

Indicatori de produs|

& Consolidarea capacitatilor
institutionale ale
autoritatilor publice
centrale s1 locale in
gestionarea eficienti a
intreprinderilor de stat:

2. Implementarea procesului
de privatizare intr-o
manierd transparenta;

3. Consolidarea capacitatilor
institutionale ale
autoritatilor publice
centrale si locale In
procesul de implementare
si monitorizare a
proiectelor de parteneriat
public-privat

Dezvoltarea instrumentelor pentru
gestionarea eficientd a
intreprinderilor de stat si
stabilirea conditiilor juridice,
organizatorice si economice de
infiintare, functionarea si incetare
a activitatii intreprinderilor
municipale

Asigurarea publicitatii
informatiei privind bunurile
proprietate de stat expuse la
vanzare si a rezultatelor
deetatizarii

Dezvoltarea instrumentelor pentru
0 gestionare eficientd a proiectelor
de parteneriat public-privat

Conlucrarea la elabdrareal
proiectului de lege ¢} prigir

intreprinderile de stjt si

intreprinderile munfcipalg s

cadrului normativ afgrent

Numarul comunicat¢lor
informative date pul

Monitorul Oficial a

icitétii in
RMj

E

Numdrul bunurilor gypusd la

vanzare,

Numarul bunurilor p ivatirare,
I

Suma mijloacelor fifjanci
achitata in bugetul d¢ stat

Promovarea proiect

lui ¢

€

ke lege

cu privire la concesitri deflucrari

si servicii, elaborat ¢
expertilor antrenati iry pro
Twinning ,,Consoliddrea

supdrtul

bctul

sistemului de partenefiat phblic-

privat in Republica Moldg

Conlucrarea la elabd -are

proiectului hotararii de Gy

privind modificarea s
completarea unor actg

inclusiv si HG nr. 474 din

4
CC

Regulamentului privi
procedurile standard
generale de selectare
partenerului privat.

04.07.2012 pentru apgbzma

e "
d .

ern

norrpative,

nfiitiile

L4
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Conlucrarea la elaborarga
proiectului hotarari| de (uvern
privind modificared si
completarea anexelfr rri|1 si nr.
2laHGnr. 419 di;ES.G!’.ZU]Z

cu privire la aprobajea L)fstei

bunurilor proprietat a sthtului si
a listei lucridrilor si pervidiilor de
interes public propyse
parteneriatului publjc-priyvat.

Distribuirea, in cagtrul
atelicrelor de instruf-e si
evenimentelor orgafizatd de APP
a ,,manualului privifd prgcticile
de implementare a ff oieggelor de
parteneriat public-pfivat|$i
concesiunilor”, elabpra: du
suportul expertilor gntrenfati in
proiectul Twinning
»Consolidarea sistefhuluilde
parteneriat public-pf vat fh

Republica Moldovaf.
Organizarea atelierelor de lucru in Organizarea, in colaporatf cu
domeniul parteneriatului public- APC si APL interesgte, a
privat la nivelul autorititilor atelierelor de instruif=.

publice centrale si locale, cu
implicarea institutiilor financiare
si a mediului de afaceri
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5. PROGRAME
In vederea realizarii prioritdtilor si indeplinirea misiunii, pentru perioada 2016-§01 51 Agentiz
Proprietafii Publice a determinat directiile de activitate reiesind din domeniile d= c npetenta
functionala:
> Administrarea si deetatizarea proprietatii publice.
La stabilirea programului respectiv a fost luatd ca baza clasificatia bugetard aj pragramului.
Scopul acestui program si parteneriatul vital in asigurarea realizarii lor sunt Epeclficate in
tabelul nr. 2.
Tabelul nr. 2
Denumirea Denumirea sub-programului | Scopul programului/ sub- Rolul Parignerii
Programului programului autoritatii pringipali
Administrarea si | Administrarea proprietaii Asigurarea procesului de Agentia ME,
dectatizarea publice administrare a proprietafii Proprietatii _
.
proprietatii publice prin implementarea Publice ~lider, AAPE,
publice unor metode eficiente, AP
precum si asigurarea
evidentei patrimoniului
public.
Deetatizarea proprietatii Accelerarea procesului de Agentia ME,
publice deetatizare a activelor de stat | Proprietatii
printr-un proces competitiv si | Publice - ME,
transparent. lider:; VAL,
MMPSF,
AAPL.
Parteneriatul public-privat Valorificarea mecanismului Agcn;ia_ _ ME|
de parteneriat public-privat Proprietatii ’
in calitate de instrument de Publice— AAPE - lider
deetatizare. partener. A\ API-lider

16
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7. EVALUAREA SI DEZVOLTAREA CAPACITATILOR

o

Evaluarea capacitatilor reiesind din recomandirile formulate in Ghidul privind elgborarea
Programului de Dezvoltare Strategica, constituind astfel, o auto-evaluare indrymat§. Acest
exercifiu se efectueaza in baza compararii intre capacitdtile existente (generalizaf> i1]|Analiza
SWOT) si capacitatile necesare pentru realizarea obiectivelor PDS,

Evaluarea capacititilor se refera la identificarca "lacunelor in capacitati”, iar| dezpoltarea
capacitdtilor la "eliminarea acestor lacune” — ultima,realizandu-se inainte de si/sku in paralel
cu inceperea procesului de implementare.

Accentul se pune pe necesitati — nu in general, dar pentru obiective concrete si inlperipada de
timp stabilitd pentru realizarea acestor obiective. PDS este un document pe tefmen|mediu,
respectiv, necesarul de capacitati este planificat pe termen mediu, astﬁﬁ eMaluarea
capacitdgilor este specificd si practica.

Identificarea necesarului de capacitafi a fost realizatd pentru fiecare obiectiv in pgrte,lin baza
intrebarilor si algoritmului pentru evaluarea capacitagilor, descris in Ghid.

Evaluarea capacitatilor pentru PDS a inclus doar 2 nivele de capacitati — orgamizatlonal si
individual, deoarece Obiectivele din PDS nu se refera la capacitatile din exteriot r2dlizarea
lor fiind dependentd de Agentia Proprietdtii Publice si reprezintd doar respqisalfilitatea
acesteia.

Rezultatele evaluarii capacitatilor sunt prezentate in capitolul anterior in tabelul c§ Oblective,
cat si generalizat in tabelul de maij jos cu descrierea necesarului de capacitati sija sofutiilor
preferabile. In tabelul cu Obiective necesarul de capacitati a fost prezentat i rafjort cu
fiecare obiectiv in parte, iar in tabelul cu solutiile preferabile, necesarul de cagjacigdii este
grupat dupa tipuri/categorii de capacitti.
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Tabelul nr. 3

Necesarul de capacititi si solutiile consolidate

Nivelul organizational

Instrumente

Descrierea necesarului de
capacitati

Solutiile preferabile

Schimbari la nivel functional

Necesar de personal pentru
direcfia parteneriat public — privat
si postprivatizare

Consolidarea capacitatilor persofalu

directiei respective, suplinirea cu

pers:

nal

Cooperare interinstitutionald

Constituirea si dezvoltarea Reel

interministeriale de parteneriat pfiblic{privat
pentru o conlucrare mai construcy va ¢
institugiile administratiei publice fentrgle intru
dezvoltarea eficienta a proiecteldf de
infrastructura de interes public ng iond
Cooperare internationala Consolidarea ca]mcilz'ﬂiior membfilor Hetelei
PPP si a reprezentantilor adminisf -atieil
publice locale, de dezvoltare a prfiectefor de

infrastructura publici prin imerdeiLI

programelor comune cu The Pul

rivate
Infrastructure Advisory Facility ( 3‘P!A1} S
i (1H
diviziuni a Bancii Mondiale, U:]:]

International Financial Corporati

Agency for International Develoy
Moldova (USAID Moldova), Un
Development Programme Moldo
Moldova), European Union

Delegation to Moldova (EUD Mdidov

precum si dezvoltarii de proiecte

Agentia de Cooperare Internationfla &
ean dp

Germaniei, EPEC - Centrul Euroy
Expertiza PPP, UNECE, GIZ.

1L

O

ed $
1ent
[=d N
a (U

)
ates

itions
Dp

1.

Necesar de personal pentru
administrarea eficientd a paginii
web a Agentiei Proprietatii
Publice

Desfasurarea concursului pentru ),

personalului calificat.

ca

Investifii in tehnologii
informationale si de
comunicare

Modernizarea tehnologiilor
informationale

Introducerea noilor tehnologii infq
§i instruirea colaboratorilor Agent
domeniul tehnologiilor informatio

el 11

ale

‘mefipnale

i

Restructurarea mecanismelor
de prestare a serviciilor

Spatii suficiente pentru sedinte,
inclusiv a Comisiilor de
deetatizare

Atribuirea si dotarea unei sali de sgdirte

Nivelul individual
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Instruirea §i dezvoltarea Perfectionarea abilitatilor de Cursuri, instruire tematica pentry
profesionala comunicare §i negociere subdiviziunile implicate ale Ageftici
Consolidarea cunostintelor Instruire tematica pentru subdivifaunilg

specifice domeniilor de activitate | Agentiei Proprietatii Publice
ale Agentiei Proprietatii Publice

Fortificarea capacitatilor de Cursuri, instruire in domeniul pldnifizgii
planificare bugetar si evaluare a | bugetare si evaludrii costurilor
costurilor

Dezvoltarea capacitatilor de Cursuri de instruire in domeniul §-rage}ii
elaborare a fiselor de proiect asistentei externe

pentru atragerea asistentei externe

Dezvoltarea capacitatilor de Instruirea colaboratorilor Agentidi
identificare si elaborare a
proiectelor TWINNING, TAIEX

Fortificarea capacititilor de Cursuri, instruire in domeniul telf 1logiilor
utilizare a tehnologiilor informationale al e-guvernarii
informationale

Consolidarea cunostintelor i Abonarea la literatura de specialif te 1 jdridica)
experientei juridice

Consolidarea capacitatilor de Instruire pentru toate subdiviziune A ghntici
armonizare a legislatiei nationale Proprietatii Publice
la acquis-ul comunitar

Cunoagterea limbilor straine Cursuri pentru colaboratorii Agen| ei
Proprietatii Publice

Perfectionarea cunostintelor Instruire pentru subdiviziunile Agpntie
privind procesul de consultare Proprietatii Publice
publica

Cunostinfe Tn elaborarea studiilor | Cursuri. instruire pentru Directia fartengriat

de fezabilitate public-privat
Cunostinte din practica Cursuri, instruire pentru Directia p=irtepriat
internationald in domeniul public-privat

parteneriatului public — privat,
inclusiv expertiza proiectelor de
PPP

Cunostinte in evaluarea riscurilor Cursuri, instruire pentru Directia plrte 1fiat
investitionale public - privat

Cunostinte privind mecanismele | Cursuri, instruire pentru Directia pprtenefiat
de promovare a oportunitiilor public-privat
investitionale si diseminare a
materialelor promotionale

Cunostinge privind aplicarea Cursuri, instruire pentru subdiviziuf ile
sistemului de management al implicate ale Agentiei

proprietatii publice
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Cunostinte privind administrarea
corporativa a societailor pe
actiuni cu capital public-privat si
a intreprinderilor de stat

Desfasurarea cursurilor tematice

Cunostinte privind analiza
economico-financiar a
intreprinderilor

Desféasurarea cursurilor tematice

Cunostinte in domeniul pietei de
capital

Cursuri, instruire pentru subdivigiun:|

implicate ale Agentiei

Schimbul de experients in
implementarea politicilor privind
administrarea si deetatizarea
proprietatii publice

Vizite de studii in statele cu expfrien|

domeniul dat

in

Schimbul de experienta in
dezvoltarea politicilor si
implementarea proiectelor din
domeniul PPP

Vizite de studiu. Participarea in dgdrul
conferintelor internationale temafpce,
forumurilor si intrunirilor Echipef de
Specialisti Internationali in domgniul

UNECE

I

PP ai




8. DEZVOLTAREA CAPACITATII INTERNE A AGENTIEI
PROPRIETATII PUBLICE

Generalizand necesarul de capacitati si solutiile preferabile identificate, precun|
slabe si riscurile identificate in analiza SWOT, evidentiem urmatoarele obief
fortificarea capacitatilor institutionale ale Agentiei Proprietatii Publice:

v Consolidarea capacitatii subdiviziunilor:

si gunctele
tivel pentru

- de analizd, monitorizare si evaluare a implementirii politicilor in domepiul de

competen{a a Agentiei Proprietatii Publice;
- de colaborare la elaborarea propunerilor privind documentele de
domeniul de activitate al Agentiei;
- de aplicare a sistemului managementului proprietatii publice;

- de aplicare a principiilor administrarii corporative in cadrul societatild-

cu capital public-privat si a intreprinderilor de stat;

politici n

pelactiuni

- de determinare a indicatorilor de performanta a activitatii societatilor ge acfiuni cu

capital public-privat si a intreprinderilor de stat;
- de programare bugetari pe termen mediu;

- de colaborare la armonizarea legislatiei nationale la acquis-ul comunitag.

- de promovare a proiectelor investitionale de importantd deosebitd pentifu ecpnomia

tarii;

v" Cresterea nivelului de pregdtire profesionala a specialistilor prin orgfnizgrea de

instruiri interne, participarea la instruiri externe, abonarea la diverse ziarg
specialitate;

v Modernizarea tehnologiilor informationale prin achizitionarea de P
sisteme informationale;

‘reviste de

ogrgme i

v Consolidarea instrumentelor de colaborare cu autoritdtile publice centfale qu care

Agentia Proprietdtii Publice implementeaz si promoveaza politici publice conexe

.

v Diversificarea relatiilor si formelor de colaborare prin organizarea Yizitdlor de

studiu §i schimb de experienta local si peste hotare, precum si imbunitatirea cuno
limba engleza, abilitatilor de comunicare sl negociere;
v incurajarca mobilitatii inter-departamentale a personalului in benefic
angajailor (angajati motivati, flexibili), cat si al Agentiei (institutie dinamica);
v Dezvoltarea instrumentelor de motivare a angajatilor, in scopul utilizarii
cunostintelor si abilitatilor de care dispune personalul, prin:
- motivarea salariala;

- avansarea in functii;
- acordarea suplimentelor financiare in conditii legale, conform perf
inregistrate;
- acordarea ajutoarelor materiale in conformitate cu Contractul colectiv d
- diverse metode de motivare non-financiari:
v" Dezvoltarea unor mecanisme de comunicare eficiente atat interne, cat si e

tingglor de
ul, [ptat al

a mpxim a

brmgntelor
> muhca:

-Lerje.

W]
-
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9. MONITORIZARE SI EVALUARE

Monitorizarea si evaluarea implementirii PDS este acelasi proces ca sl mor
evaluarea activitd{ii Agentiei Proprietdii Publice, unica diferentd fiind exf
evaluari aditionale finale a implementarii PDS.

torifarea si
steffta unei

Monitorizarea reprezinta o analizd regulata a progreselor la implenfentarea

obiectivelor/actiunilor. Acest proces se va efectua in baza actiunilor incluse si 4

rezijltatelor

propuse in Planurile anuale de activitate, care la randul lor reies din obiedivele PDS.

Rapoarte de monitorizare vor fi elaborate semestrial in vederea identificarii
atingere a rezultatelor anuale si a necesitatii efectudrii unor masuri corective
care urmeaza.

arafqului de
in perioada

In cazul in care procesul de monitorizare identifici necesitatea realizarii dnor|masuri

corective, acestea se includ fie in planul anual al Agentiei Proprietatii Publice
urmator, fie se efectueaza modificarea Programului de Dezvoltare Strategica.
care procesul de monitorizare va identifica faptul ca realizarea actiunilor anuald
a obiectivelor PDS, deruleaza in conformitate cu asteptarile initiale, aceasta ur
stipulat in informatia pe care subdiviziunea interna din subordine o prezint
responsabile de procesul de monitorizare si evaluare a PDS,

Evaluarea anuala se va realiza la finele anului in baza Planului anual al Agentiei
Publice si va rezulta in Raportul anual de evaluare a activitatii Agentiei.

penfru anul
in dazul in
si, igstfel si
heazh sa fie

£ peéysoaneti

Propprietatii

Raportul anual de evaluare va indica atat realizarile, cat si esecurile privind implempntarea

planului anual si atingerea rezultatelor anuale (indirect a Obiectivelor PDS}

procesul de evaluare va identifica atat aspectele obiectivelor realizate in anul pr
si aspectele care urmeaza si fie planificate pentru anul urmator. In acest sens,
evaluare va prezenta baza pentru planificarea activitatilor pentru anul viitor (Plar
actiuni pentru urmatorul an). Raportul va indica, eventual, necesitatea
Obiectivelor PDS in cazul schimbarii circumstantelor.

Tqtodata,
rcedgnt, cat

“apdrtul de
1l ahual de
imod ficarii

Evaluarea finala a PDS se va realiza la finele anului al treilea de implementare sijva gervi in

calitate de baza pentru elaborarea urmatorului PDS. Scopul acestei ev

identificarea nivelului de realizare a Obiectivelor PDS, impactul ca urmare
acestora, eftc.

lualg este

E regdlizarii
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Angxa nr. 2
Lista societatilor comerciale in care Agentia Proprietitii Publice
detine actiuni/cote sociale, in numele statului
Pretul
) nominal Cota{parte a
Nr. Denumirea societiitii Kidveia IDNO/ cod Capitalul al | statului
d/o comerciale ’ fiscal social, lei I
actiuni, i 5
i detiun Yo
lei
Ministerul Agriculturii si Industriei Alimentare ]
| S.A."Combinatul de Vinuri or.Cricova. str.Ungureanu, | 1003600086062 182364000 100,00 32564 100,00
Cricova"
2 | SA"BARZA ALBA" mun.Balti, str.Victoriei, 49 1003602014168 136712000 100,00 36711 100,00
3 | SA"AROMA" mun.Chisinau, str.Toma Ciorba, 1002600031892 68098800 100,00 lle 8094 100,00
38
4 | Societatea Comerciala mun.Chisinau, bd.Stefan cel Mare, | 1007600056850 3000000 | 1500,00 2004 | 100,00
"MOLDVINIPOTECA" S.A. 162
3 | S.A"Centrul Agroalimentar din mun.Chisinau, bd.Stefan cel Mare, | 1010600030180 20000 | 1000,00 24 | 100,00
Chisinau” 162
6 | S.A."Fabrica de Fermentare a or.Orhei, str.C.Negruzzi, 99 A 1003606014502 18486116 20,00 78731 95,07
Tutunului din Orhei"
7| S.A"Tutun-CTC" mun.Chisinau, str.[smail, 116 1002600005141 111820414 20,00 5 76980 50.81
& | SAMrigator” r-nul Cantemir, s.Gotesti 273224 1251096 8.00 38050 88.28
9 | S.A."Combinatul de produse mun.Chisinau, str.Uzinelor, 2 1003600109909 | 115925238 2900 | 382618 79.62 |
cerealiere din Chisinau"
10 S.A"Fertilitatea-Cainari" r-nul Causeni. s.Pervomaisc, 18684 330690 5.00 18365 73,13
str.Sadovaia
Il | S.A."Avicola-Abaclia" r-nul Basarabeasca. s.Abaclia 1004605006376 1659152 4,00 FE 161N 71.88
12 | S.A"Fertilitatea-Soroca” or.Soroca, str. Soseaua Ocolirii, 3 1005607003424 614864 4,00 678 62,96
13 | S.AFertilitatea-Hincesti" or.Hincesti. str.M.Cogalniceanu, 3 | 1005605004508 2062390 10,00 2771 61.92 |
14 S.A."Avicola din Zgardestj" r-nul Telenesti, s.Zgardesti 1008606001701 558620 10,00 341512 61,14
15 | S.A."Vinuri-laloveni” or.laloveni, str. Alexandru cel Bun, | 1003600093785 6719800 10,00 4059681l 60,41 |
4 |
16 | Combinatul de Panificatie din mun.Chisinau, str.Sarmizegetusa, 1002600004030 37450040 20,00 3203 52,51
Chisinau "FRANZELUTA" S.A. | 30 |
17 | S.A"Avicola-Soldanesti" r-nul Soldanesti, s.0Oliscani 100660600624 | 610960 10,00 L4770 40,54
18 | S.A"Complex" or. Taraclia. str.Voczalinaia, |8 1003610000683 3360610 10,00 1IF 1862 39,95
19 | S.A"CIMS-73" mun.Chisinau, sos.Muncesti, 123a | 1004600023512 1151922 6,00 (0622 36.79
20 | S.A."Avicola-Talmaz” r-nul Stefan Voda, s.Talmaz 251471 6343750 10,00 A 7918 32,78
21 | SA"GLASS CONTAINER mun.Chisinau. str.Uzinelor, 201 1002600028650 243546864 484.00 IEROZ | 3142
COMPANY"
22 | S.A."Fabrica de conserve ar.Cahul. str.Dunarii, | 1005603000724 15977325 15.00 35762 29,65
PROVIT"
23 | S.A"Fabrica de conserve din or.Glodeni. str.Stefan cel Mare, | 1004602000443 10260660 5,00 S§5905 29.09
Glodeni”
24 | S.A"Fabrica de zahar din r-nul Floresti, s.Ghindesti, 1005607004270 20453040 20,00 257681 25,20 |
Ghindesti” str.Fabricii, |
25 | S.A"Gainusa" r-nul Singerei, s.Bilicenii Vechi 1003602026370 15572100 10.00 334518 22,77
26 | S.A "Fabrica de produse lactate or.Nisporeni, str.Industriala, 79 1003609004111 893270 10,00 7508 19,70 |
din Nisporeni" J
i |
S
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27 | S.A"Faconis" or.Nisporeni, str.Industriala, | 1002609000068 14378000 20.00 1293 1§ 17.99
28 | S.A."Natur - Telecon” r-nul Telenesti, s.Negureni 1006606003428 3339930 10,00 36644 16,96
29 | S.A"Fabrica de unt si brinzeturi | or.Vulcanesti. 1004611002186 1626600 50,00 433 13.33
din Vulcanesti "INLAV" str.Komsomoliskaia. 42
30 | S.A"Lapte-Agro” mun.Chisinau, str.Mihai 1003600113920 1647190 10,00 1640 9.96
Sadoveanu,22/2
31 | S.A"Fabrica de vinuri din or. Telenesti, str.Dacia, 29 1003606005542 9648150 10,00 7434 7.71
Telenesti"
32 | S.A"Autoservice din Pirlita” r-nul Ungheni, s.Pirlita 27493 235195 5,00 344 7.36
33 | S.A."Carahasani-vin" r-nul Stefan Voda, s.Carahasani, 1003608003117 1419860 10,00 946 6,67
str.Zorilor, 25
34 | S.A."Cupcini-Cristal" pentru r-nul Edinet, or.Cupcini, 1002604000432 29214200 10,00 9433} 6,65
producerea zaharului, str.Renasterii, 3
35 | SAUNPRODLACT" or.Ungheni, str.,O.Ungureanu, 12 1002609000806 4547900 50,00 3844 4,27
36 | S.A."Intreprinderea de colectare a | or.Donduseni, str.Dzerjinschi. 33 1003604003 153 403440 10.00 1434 3.61
vilelor si pasarilor”
37 | S.A"Intreprinderea de colectare r-nul Anenii Noi. s.Bulboaca 1003601000302 733900 20,00 128] 3.51
si desfacere Anenit Noi”
38 | S.A"Combicorm” Cahul, s.Moscovei 1003603130902 998662 14,00 144] 2,02
39 | S.A"Fabrica de conserve din r-nul Dubasari, s.Cosnita, 1003601000193 24295700 11,00 3721 1,68
Cosnita” str.Pacii. |
40 | S.A. de achizitii si desfacere a r-nul.Orhei, s.Peresecina 32376 716760 20,00 264 0,75
productiei agricole "Livada"
41 | S.A."Fabrica de unt din Floresti" | or.Floresti, str.Vilelor, | 1003607011922 4544900 50,00 330 0,37
42 | S.A"Agromec-Zabriceni" r-nul Edinet, s.Zabriceni 336611 372430 10,00 24 0,08
43 | S.A."Basarabia-Nord" mun.Balti, bd. Victoiei, 90a 1002602004366 16474700 20,00 5901 0,07
44 | S.A. pentru aprovizionare si or.Nisporeni, str. Toma Ciorba, 2 1004609002952 220300 10,00 1 | 0.06
desfacere "Agroindservice"
45 | S.A"Fabrica de vinuri "Vinaria- r-nul laloveni, s.Bardar. 1002601000626 5484465 35,00 s | 0,01
Bardar" str.Uzinelor. 3
Agentia "Apele Moldovei"
46 | S.A"Aqua-Prut” or.Cahul. 5.Rosu 1003603008520 1928853 9.00 4396/ 76,50
Ministerul Transporturilor si Infrastructurii Drumurilor ]
47 | S.ADrumuri -Cimislia" or.Cimislia. sir Nicolae lorga. 106 | 1003605009978 22187420 10,00 20106951 | 99.64
48 | S A" Drumuri-Causeni” or.Causeni. sos.Tighinei, 2A 1003608000976 25307100 10,00 241909 99.54
49 | S.A." Drumuri - Orhei” or.Orhei, str.Calarasilor, 6 1003606010892 41054730 10,00 44798149] 99 38
30 | S.A" Drumuri-Soroca” or.Soroca, str.F.BUDDE, 27 1003607003279 33610840 10,00 31339468 9936
51 | S.A." Drumuri Criuleni” or.Criuleni, str.Stepelor, 5 1003600095963 42389960 10,00 4302669 99,14
52 | S.A Drumuri-Riscani" or.Riscani, str.Independentei, 3 1003602009760 26003560 10,00 2373153 08,95
33 | S.A” Drumuri-Cahul” or.Cahul, str.M.Viteazul, 25 1003603151541 24101100 10,00 2322336 98.85
54 | S.A Drumuri-laloveni® or.laloveni, str.Chilia. 2 1003600106403 37291570 10,00 3Jg=6257 98.85 |
55 | S.A." Drumuri-Straseni” or.Straseni. str.Orheiului, | 1003600111971 | 34817080 10,00 | 34:5564] 98.68
56 | SSAAY Drumuri-Edinet" or.Edinet, str.Independentei. 179 1003604013877 23687710 10.00 235888() 96,63
57 | S.A." Drumuri-Balti” mun.Balti. str.Decebal. 133 1003602008028 19293780 10,00 1462393 96,53
38 | S.C"GARA NORD" S5.A. mun.Chisinau, str.Varlaam 58 1004600039490 20000 10.00 17001 85.00
39 | SA"DICAS" mun.Chisinau. sos.Balcani, | 643570 2,00 [ 5734 79,71 |
60 | S.A."Drum” or.Causeni. str.Alba lulia, 33 1003608003 139 1860700 10,00 Ik 1a6d) 65.28
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Ministerul Dezvoltirii Regionale si Constructiilor
61 | S.A."Stadionul Republican" mun.Chisinau, str.Tighina, 12 1003600158055 1698050 50,00 3395|] 100,00
62 | S.A."Ceramica-T" or.Taraclia, str.Zavodscaia, 3 1002610000125 18472200 20,00 55592'5 60,19
63 | S.A."Locuinta-Balti" or.Balti, str.Stefan cel Mare. 191 1003602016988 540442 1,00 324300 60,02
Ministerul Sanatitii
64 | SA"MOLDOVA-FILM" mun.Chisinau, str.Hincesti. 61 1002600005956 28447930 10,00 3447_'['13 100,00
65 | S.A "Moldcinema” mun.Chisinau, sos.Muncesti 171 1003600040239 1182606 2,00 39 |31Jr 100.00
66 | S.A'SANFARM-PRIM" mun.Chisinau, str.Grenoble, 1002600039072 4492330 10.00 14523) 94,11
149/A
67 | S.A."Circul din Chisinau" mun.Chisinau, 1003600019826 69775810 10,00 31348 83,32
bd.RenasteriiNationale, 7
Ministerul Economiei
68 | S.A"COMERT-PETROL" mun.Chisinau, str.Columna, 90 1003600136369 775960 10,00 7754 100,00
69 | S.A"Retelele Electrice de mun.Balti, str.Stefan cel Mare, 1003602006563 181589240 20,00 07944] 100,00
Distributie Nord" 180 a
70 | S.A."Retelele Electrice de or.Donduseni, str.Stefan cel Mare, | 1003604006110 100173696 10,00 | 10017344 100,00
DistributieNord-Vest" 30
71 | S.A."Centrala Electrica de mun.Balti, str.Stefan cel Mare, 1002602003945 117074300 10,00 | 1§70743q 100,00
Termoticare Nord din Balti" 168
72 | SAMTERMOELECTRICA" mun.Chisinau. str.Mesterul 1003600026295 | 554051660 10,00 | 5305104 [ 100.00
Manole, 3
73 | S.A. Centrul International de mun.Chisinau, str.Ghioceilor, | 1003600091219 7903050 295,00 2679 100,00
Expozitii "MOLDEXPO"
4 | SA"COMPLECONS" mun.Chisinau. str.Industriala. 26 1007600025757 3911610 10,00 FoL16l [ 100.00
75 | S.A"Gradinile Moldovei” mun.Chisinau, str.A.Puskin. 26 1003600047678 10000 | 1000,00 i 100,00
76 | S.A."Casa de Comert EXPO" mun.Chisinau, str.Ghioceilor, 1 996217 273600 100,00 27368 | 100,00
77 | S.A."Energocom" mun.Chisinau, str.Vasile 1004600074938 100000 100,00 10004 [ 100,00
Alecsandri, 78
78 | Centrul pentru productivitate si mun.Chisinau, str.Alba-lulia, 1007600031381 2000000 100,00 20000][ 100,00
competitivitate din Moldova 75/G, of.904
"ARIA" S.A.
79 | S.A."Furnizarea Energici mun, Balti, str.Strii, nr. 1 7/A 1015602003305 30000 10,00 3000 100.00
Electrice Nord"
80 | S.A"SKY ALLIANCE" mun.Chisinau, str.C.Negruzzi 10 1003600019169 10000 10,00 1000 100,00
81 | S.A."Uzina de masini de or.Falesti. str- M. Eminescu, 61 1002602003026 15435775 1,00 | 14328744 94,12
salubritate din Falesti”
82 | S.A"Uzina de mun.Chisinau. str.Columna 170 1002600007237 59839192 23.00 240419] 93.18
Tractoare"TRACOM"
83 [ S. A "Institutul de mun.Balti. str.Decebal, 9 1002602000519 19206935 5.00 ]E&éﬁﬁjr» 9291 |
cercetaristiintifice "Rif-
Acvaaparal”
84 | S.A. "Meltalferos" mun.Chisinau. or.Vatra, 1002600025822 3590420 10,00 21065 78,28
str.Feroviarilor 1, bl.3
85 | S.A"COMBUSTIBIL SOLID" mun.Chisinau, str.V.Alecsandri, 1002600000227 3359652 6,00 4I'{1924 78.03
78
86 | S.A."Raut” mun.Balti, str.Decebal, 13 1002602000612 49326039 7,00 s3p2106 76,52
87 | S.A.pentru producerea covoarelor mun.Chisinau, str.Gradina 1003600088549 66948299 11,00 J6RI460 59,49
"Floare-Carpet" Botanica, 15
88 | S.A. Moldo-Rusa mun.Chisinau, str.Albisoara, 38 1003600005148 | 1332908000 100,00 4793876 35.33 |
"MOLDOVAGAZ"
89 | S.A"Alimentarmas” mun.Chisinau. str.Mesterul 1002600049280 24356540 10.00 742728 30.08
Manole. 12
90 S.A"Flamingo - 96 " mun. Balti, str.Stefan cel Mare, 1004602000269 9570662 1.00 2785274 28.89
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Programul de Dezvoltare
91 | SSA"SERVIS-ACTIV" or.Soldanesti, str.Victoriei, | 1005606007218 326000 10,00 23 0,72
Ministerul Finantelor
92 | S.A."Loteria Nationala a mun.Chisinau, bd.Stefan cel Mare, | 1011600023774 250000 | 100,00 2500 | 100,00
Moldovei" 63 bir.408
93 | S.A. "Banca de Economii" mun.Chisinau, str.Columna, 115 1003600002549 197586500 5,00 | 1B172486 33.33
Agentia Proprietitii Publice
94 | SA"MOLDTELECOM" mun.Chisinau, bd.Stefan cel Mare, | 1002600048836 | 984193950 10,00 | 9B419396 | 100,00
10
95 | S.A."Livservcom” mun,Chisinau, str.Alba lulia, 12 1002600042340 1844377 100,00 184 100,00
96 | S.A"Moldova-Service Anenii or.Anenii-Noi. 129239 163030 10,00 16065 98.54
Noi" str.ConcelieriiNationale. 10
97 | S.A"TERMINAL" mun.Chisinau, str.Mitropolit 1006600001004 31875000 | 4250,00 T38p 98.40
Varlaam, 65
98 | S.A."Avicola-Bujor" r-nul Hineesti, s.Bujor 1002605000163 8877103 29.00 19654p | 64.21
99 | S.A "lustar” mun.Chisinau, str.Stefan cel Mare, | 168916 122172 1,00 7521 61,61 |
160
100 | S.A "Hotelul "Chisinau” mun.Chisinau, bd Negruzzi, 7 1003600020396 1449390 3,00 29074 60.18
101 | S.A. Trustul de constructie si mun.Chisinau, str.Ion Creanga, 6v | 1003600012377 555660 7,00 4763 60,00
reparatie "PRECON"
102 | S.A"Calcar-Granit" or.Ungheni, str.Burebista, 19 1009609003220 848232 21,00 23544 58,39
103 | SRL"MOLDTEHIMPEX" mun.Chisinau, str. Toma Ciorba, 17244018 3400 35,00
13
104 | S.A"Fabrica de produse lactate or.Ciadir-Lunga, str.Molodiojnaia, | 1003611001344 2390100 20,00 1942 15,00
"suT 7
105 | S.A."Moldovaintrans" mun.Chisinau, str.Gagarin, | | 141581 1500210 10.00 324ﬁ 2,16
106 | S.A"Artizana-Fole" or.Soroca. str.Cosautului, 5 1003607000559 635880 20,00 144 0,47
107 | S.A."Phoenix-Nis" or.Nisporeni. str.Suveranitatii, || 1010609001970 299106 9.00 23474 70,64 |
Agentia Rezerve Materiale
108 | S.A. Combinatul de produse r-nul Floresti. s.Gura Camencii 1003607002881 18016250 10,00 1PI891H 83,75 |
cerealiere "Cereale-Flor"




[
Programul de Dezvoltare Strgtegica
Angxanr. 3
Date privind personalul Agentiei Proprietitii Publice
Tabel de personal 1
Virsta Fersanal de Persona! ge Personal tehnic Total
conducere executie
<25 - 3 3
25-40 4 6 2 12
41-56f/61b S/ 12/2 0/0 17/3
> 571/62b 2/0 3/0 0/1 5/1
Tabel de personal 2 |
Vechimea in Personal de Personal de . .
: ) Personal tehnic Tota
munca conducere executie
[-5 0 6 0 6
6- 15 -4 3 2 9
> 15 9 16 ] 26
Tabel de personal 3
Vechn-m_:a n Personal de Personal de g
serviciul . Personal tehnic Totall
. conducere executie |
public¢
< 1 debutanti 0 3 0 3
I- 3 tineri 0 2 1 3
specialisti
4-15 8 4 2 14
> 15 S 16 0 21
r Tabel de personal 4
| ) T
Gen SeETseIRl Persom! de Personal tehnic Total
conducere executie - N
Feminin 11 21 2 34 |
Masculin 2 4 1 7 |
Anul Fersonalde Persona! ug Personal tehnic Total
conducere executie
2016 13 25 3 41
2015 15 27 3 45
2014 15 27 6 48
2013 15 27 6 48
2012 15 27 6 a8 | |
sl &
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MWUHUCTEPCTBO IKOHOMHH

MINISTERUL ECONOMIEIL
PECITYBJIMKI MOJIAOBA

AL REPUBLICII MOLDOVA

AGENTIA PROPRIETATII ATEHTCTBO ITYBJNYHOTR
PUBLICE COBCTBEHHOCT

ﬁ

ORDIN
mMPHUKAS3

N D6 din DA 2015

mun. Chisinau

Cu privire la instituirea grupului de planificare
pentru elaborarea Programului de Dezvoltare Strategica a
Agentiei Proprietatii Publice

In vederea consolidarii sistemului de planificare strategicd la nivelul jmstithtilor
subordonate autorititilor administratiei publice centrale si intru implementarea ogramulul
de activitate al Guvernului Republicii Moldova,

ORDON:

=1

1. Se instituie Grupul de planificare pentru elaborarea Programului de Dezvolidpe
Strategicd(PDS) pentru anii 2016 — 2018, in urmétoare componenta:

Angela Susanu - director adjunct, presedintele Grupului de planifigare:
Mihail Doruc - sef Directie administrarea proprietatii publice:
Maria Sendila - sef Directie parteneriat public — privat:

Natalia Vrabie - sef Directie Evidenta patrimoniului public g1 analjza

financiard; Presedintele Comitetului Sindical:

Dorina Cebotarean - sef Directie privatizare;

Nelli Ermurachi - sef Directie postprivatizare;

Sergiu Chicu - sef Directie juridicd;

Annst:llsin Paletchi - sef Directie economico — financiara;

Ala Turcan - sef Directie administrativa si secretariat;

Tamara Olteanu - specialist superior in Directia juridica, secretarul @rupylu

de planificare;




